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�G�R�L�������������������L�M�S�K����������������������������

�: �R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����������������²�2�W�W�D�Z�D���&�K�D�U�W�H�U���I�R�U���+�H�D�O�W�K���3�U�R�P�R�W�L�R�Q���³

�: �R�U�O�G�� �+�H�D�O�W�K�� �2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���� ������������ �²�+�H�D�O�W�K�� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �* �O�R�V�V�D�U�\�� �R�I�� �7�H�U�P�V�� �����������³
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���Z�K�R���L�Q�W���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���G�H�W�D�L�O���U�H�G�L�U�H�F�W������������������������������

�: �: �: ���2�( �3�+���$�7

�&�D�U�L�Q�D���0�D�X�H�U�E�H�U�J�H�U�������0�6�F����
�' �L�V�V�H�U�W�D�Q�W�L�Q
�8�0�,�7���7�,�5�2�/���3�U�L�Y�D�W�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���I�•�U��
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q���X�Q�G�����W�H�F�K�Q�R�O�R�J�L�H���* �P�E�+��

�. �R�Q�W�D�N�W�����F�D�U�L�Q�D���P�D�X�H�U�E�H�U�J�H�U�# �H�G�X���X�P�L�W���W�L�U�R�O���D�W
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�'�L�H���.�R�P�S�H�W�H�Q�]�J�U�X�S�S�H���Ã�'�L�J�L�W�D�O���+�H�D�O�W�K�²���K�D�W���V�L�F�K���Q�H�X���I�R�U�P�L�H�U�W�����)�•�U���G�H�Q���1�H�X�V�W�D�U�W���Z�H�U�G�H�Q

�,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�W���L�Q�Q�H�Q���J�H�V�X�F�K�W��

�9�R�Q���0�H�O�D�Q�L�H���0�D�U�L�D���.�X�K�U�Q��

�$�Q�M�D���/�D�V�F�K�N�R�O�Q�L�J��

�&�K�U�L�V�W�R�S�K���6�F�K�P�R�W�]�H�U

�e�'�|�D�á�ý�$���E�����o�«�†�E�u�ý�$�|�ä

�&�'�����[�M�D�l���|���E�º���o�•�l�l�����ÿ�&�'���'�|�á�=���G���á�=�|�$���������o���x�A�•�G��

�$�á�|���u�'�ý�$���E���•�����M�o�D�'���o�|�ç

�' �L�J�L�W�D�O�H�� �$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�H�Q�� �Y�H�U�l�Q�G�H�U�Q�� �G�D�V
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Z�H�V�H�Q�� �U�D�V�D�Q�W�� �°�� �Y�R�Q�� �7�H�O�H�P�H�G�L�]�L�Q
�X�Q�G�� �: �H�D�U�D�E�O�H�V�� �•�E�H�U�� �. �,�� �X�Q�G�� �Z�D�F�K�V�H�Q�G�H�Q
�' �D�W�H�Q�L�Q�I�U�D�V�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� �E�L�V�� �K�L�Q�� �]�X�� �)�U�D�J�H�Q�� �G�H�U
�$�N�]�H�S�W�D�Q�]�� �X�Q�G�� �G�L�J�L�W�D�O�H�Q
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]��
�' �L�H�� �Q�H�X�� �I�R�U�P�L�H�U�W�H�� �. �R�P�S�H�W�H�Q�]�J�U�X�S�S�H�� �Ã�' �L�J�L�W�D�O
�+�H�D�O�W�K�²�� �G�H�U�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �I�•�U
�3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� ���g�* �3�+���� �E�L�H�W�H�W�� �H�L�Q�H
�L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�� �3�O�D�W�W�I�R�U�P�� �I�•�U�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K��
�9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�� �X�Q�G�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P
�]�X�N�X�Q�I�W�V�Z�H�L�V�H�Q�G�H�Q���)�H�O�G��

�$�O�O�H�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H�Q�� �V�L�Q�G�� �K�H�U�]�O�L�F�K�� �H�L�Q�J�H�O�D�G�H�Q��
�P�L�W�]�X�Z�L�U�N�H�Q��
�' �L�H�� �7�H�L�O�Q�D�K�P�H�� �V�W�H�K�W�� �(�[�S�H�U�W���L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G
�3�U�D�N�W�L�N�H�U���L�Q�Q�H�Q���D�X�V���D�O�O�H�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���' �L�V�]�L�S�O�L�Q�H�Q
�R�I�I�H�Q��

�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���. �R�Q�W�D�N�W��

È �� �$�Q�V�S�U�H�F�K�S�D�U�W�Q�H�U���L�Q�Q�H�Q���� �0�H�O�D�Q�L�H�� �0�D�U�L�D������
�. �X�K�U�Q�����$�Q�M�D���/�D�V�F�K�N�R�O�Q�L�J���	 ���&�K�U�L�V�W�R�S�K���6�F�K�P�R�W�]�H�U

È ���%�H�L���,�Q�W�H�U�H�V�V�H���H�L�Q�I�D�F�K���H�L�Q�H���N�X�U�]�H���( ���0�D�L�O���P�L�W
�I�D�F�K�O�L�F�K�H�P�� �+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���� �0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �J�J�I��
�E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q�� �,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�V�N�R�Q�I�O�L�N�W�H�Q�� �D�Q�� �G�L�H
�$�Q�V�S�U�H�F�K�S�H�U�V�R�Q�H�Q��

�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���I�L�Q�G�H�W���L�K�U���D�X�I���G�H�U���: �H�E�V�L�W�H
�G�H�U���g�* �3�+�����. �R�P�S�H�W�H�Q�]�J�U�X�S�S�H���²�' �L�J�L�W�D�O���+�H�D�O�W�K�³

https://oeph.at/die-oegph/kompetenzgruppen/kg_digital_health/?kubio-preview=saved&kubio-random=0Pzh2Wi2v-ArzbVRmgO9
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�0�H�W�K�R�G�L�V�F�K�H�V���9�R�U�J�H�K�H�Q��

�' �D�V�� �( �U�K�H�E�X�Q�J�V�V�F�K�H�P�D���� �G�L�H�� �$�U�W�� �G�H�U

�$�X�I�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���X�Q�G���G�L�H���%�H�Z�H�U�W�X�Q�J�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q�����G�L�H

�G�H�P�� �3�R�U�W�D�O�� �]�X�J�U�X�Q�G�H�� �J�H�O�H�J�W�� �V�L�Q�G���� �Z�X�U�G�H�Q�� �L�Q

�H�L�Q�H�P�� �L�W�H�U�D�W�L�Y�H�Q�� �3�U�R�]�H�V�V�� �Y�R�Q�� �5�H�F�K�H�U�F�K�H��

�7�H�V�W�X�Q�J���� �)�H�H�G�E�D�F�N�� �X�Q�G�� �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�� �L�Q�� �G�H�U

�3�L�O�R�W�S�K�D�V�H�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�W���� �' �D�E�H�L�� �Z�X�U�G�H�Q

�3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q�� �]�X�U�� �. �U�L�W�H�U�L�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �X�Q�G

�8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �V�R�O�F�K�H�U�� �3�R�U�W�D�O�H�� �K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q��

�G�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �Z�X�U�G�H�� �D�X�F�K�� �G�H�U�� �G�L�U�H�N�W�H

�$�X�V�W�D�X�V�F�K�� �P�L�W�� �D�N�W�X�H�O�O�H�Q

�%�H�W�U�H�L�E�H�U�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�� �L�P�� �' �$�&�+�� �5�D�X�P�� �X�Q�G

�G�D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �J�H�V�X�F�K�W���� �' �D�I�•�U�� �Z�X�U�G�H�� �H�L�Q�H

�$�U�E�H�L�W�V�J�U�X�S�S�H���Y�R�Q���(�X�U�R�+�H�D�O�W�K�1�H�W���P�L�W���)�R�N�X�V���D�X�I

�* �R�R�G�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �3�R�U�W�D�O�H�� �J�H�Q�X�W�]�W���� �X�Q�G�� �H�L�Q

�9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�V�W�U�H�I�I�H�Q���G�H�V���' �$�&�+���1�H�W�]�Z�H�U�N�H�V���I�•�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �Z�X�U�G�H�� �I�•�U�� �H�L�Q�H�Q

�L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K���]�X���G�H�Q���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q

�3�R�U�W�D�O�H�Q���L�P���G�H�X�W�V�F�K�V�S�U�D�F�K�L�J�H�Q���5�D�X�P���J�H�Q�X�W�]�W����

�8�P�� �I�•�U�� �G�L�H�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V��

�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V���&�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �Y�R�Q�� �1�X�W�]�H�Q�� �X�Q�G

�N�R�P�S�D�W�L�E�H�O�� �]�X�� �V�H�L�Q���� �Z�D�U�� �H�V�� �Z�L�F�K�W�L�J���� �E�H�L�� �G�H�U

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �G�L�H�� �. �U�L�W�H�U�L�H�Q�� �X�Q�G

�9�R�U�J�D�E�H�Q�� �G�H�U�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V��

�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q

�G�H�V�� �)�R�Q�G�V�� �* �H�V�X�Q�G�H�V�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�� �V�S�H�]�L�H�O�O�� �]�X

�E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�H�Q���� �G�D�� �D�O�V�� �Z�L�F�K�W�L�J�H

�2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�K�L�O�I�H�Q�� �I�•�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V��

�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�Q���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���J�H�O�W�H�Q��

�[�n�f�È�,�•�ž�J�n�f���£�f�&���•�J�]�n�ž�J�,�•�£�f�A���,�J�f�,�–
���A�n�n�&���•�•��� �ž�J� �,���•�n�•�ž���]�–��

�@� �̈•���A�,�–�£�f�&�G�,�J�ž�–�@�x�•�&�,�•�£�f�A�–�e���–�–�f���G�e�,�f
���J�f���x�–�ž�,�•�•�,�J� �G

�,�Q�� �Y�L�H�O�H�Q�� �/�l �Q�G�H�U�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �G�L�J�L�W�D�O�H�� �Ã�* �R�R�G

�3�U�D�F�W�L�F�H���3�R�U�W�D�O�H�²���E�H�W�U�L�H�E�H�Q�����X�P���G�L�H���9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J

�X�Q�G�� �: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �E�H�Z�l �K�U�W�H�Q

�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�P���%�H�U�H�L�F�K���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J

�X�Q�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���]�X���I�R�U�F�L�H�U�H�Q�����( �O�N�H�O�H�V����������������

�0�L�W�W�H�O�V�� �G�H�U�� �G�D�U�L�Q�� �E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

�Z�H�U�G�H�Q�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �G�H�U�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J���� �3�U�D�[�L�V�H�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �H�W�K�L�V�F�K�H

�V�R�Z�L�H�� �N�R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�H�O�O�H�� �* �U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�� �J�X�W�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���N�R�P�S�D�N�W���X�Q�G���J�H�E�•�Q�G�H�O�W

�G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W���� �6�L�H�� �G�L�H�Q�H�Q�� �$�N�W�H�X�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G

�$�N�W�H�X�U�H�Q�� �G�H�U�� �3�U�D�[�L�V�� �X�Q�G�� �3�R�O�L�W�L�N�� �L�P�� �%�H�U�H�L�F�K

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �D�O�V�� �$�Q�U�H�J�X�Q�J�� �X�Q�G

�2�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �]�X�U�� ���: �H�L�W�H�U�����H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �H�L�J�H�Q�H�U

�$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �X�Q�G�� �K�H�O�I�H�Q�� �G�D�E�H�L���� �. �R�Q�]�H�S�W�H�� �]�X

�X�Q�W�H�U�P�D�X�H�U�Q���X�Q�G���I�X�Q�G�L�H�U�W�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���]�X

�W�U�H�I�I�H�Q��

�' �L�H�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V��

�V�W�U�D�W�H�J�L�H�� ���������°���������� �J�L�E�W�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�V��

�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�� �D�O�V�� �=�L�H�O�� �Y�R�U���� �V�L�F�K�� �D�Q�� �* �R�R�G��

�3�U�D�F�W�L�F�H���0�R�G�H�O�O�H�Q�� �]�X�� �R�U�L�H�Q�W�L�H�U�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H

�9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q

�E�H�Z�l �K�U�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�� �I�R�U�F�L�H�U�H�Q���� �' �D�V

�. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P�� �=�X�N�X�Q�I�W�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V��

�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�U���* �g�* ���W�U�l�J�W���Q�X�Q���]�X�U���8�P�V�H�W�]�X�Q�J

�G�L�H�V�H�V�� �=�L�H�O�V�� �E�H�L���� �L�Q�G�H�P�� �H�V�� �D�X�I�� �]�Z�H�L

�W�K�H�P�H�Q�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�Q�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�S�O�D�W�W�I�R�U�P�H�Q

�M�H�Z�H�L�O�V���H�L�Q���Ã�* �R�R�G���3�U�D�F�W�L�F�H���3�R�U�W�D�O�²���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�W��

�J�H�V�X�Q�G�H�V���D�O�W�H�U�Q���D�W���X�Q�G���Z�R�K�O�I�X�H�K�O���S�R�R�O���D�W

��

�9�R�Q���5�R�K�U�D�X�H�U���1�l�I���*�H�U�O�L�Q�G�H�����*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���*�P�E�+��



�( �U�J�H�E�Q�L�V�V�H��

�(�Q�G�H���6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������Z�X�U�G�H���G�D�V���H�U�V�W�H���* �R�R�G

�3�U�D�F�W�L�F�H���3�R�U�W�D�O���D�X�I���G�H�U���Ã�3�O�D�W�W�I�R�U�P���I�•�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W

�X�Q�G�� �/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�l�W�� �L�P�� �$�O�W�H�U�²�� �P�L�W�� �G�H�Q�� �H�U�V�W�H�Q

�E�H�J�X�W�D�F�K�W�H�W�H�Q�� �* �R�R�G�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

�J�H�O�D�X�Q�F�K�W�����3�D�U�D�O�O�H�O���Z�X�U�G�H���G�D�V���. �R�Q�]�H�S�W���D�X�F�K���D�X�I

�G�L�H���3�O�D�W�W�I�R�U�P���Ã�: �R�K�O�I�•�K�O�S�R�R�O�²���D�Q�J�H�S�D�V�V�W�����P�L�W���G�H�P

�)�R�N�X�V�� �D�X�I�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�U�� �)�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �G�H�U

�S�V�\�F�K�R�V�R�]�L�D�O�H�Q�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �Y�R�Q�� �. �L�Q�G�H�U�Q�� �X�Q�G

�-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �D�X�I�� �-�X�J�H�Q�G�E�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���� �%�H�L

�E�H�L�G�H�Q�� �3�R�U�W�D�O�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�X�N�]�H�V�V�L�Y�H

�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �H�U�J�l �Q�]�W�� �X�Q�G�� �E�L�H�W�H�Q�� �D�X�F�K�� �G�L�H

�0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���� �]�X�V�l �W�]�O�L�F�K�� �7�R�R�O�V�� �D�X�V�� �L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���]�X���I�L�Q�G�H�Q�����E�H�L

�G�H�Q�H�Q�� �]�X�P�L�Q�G�H�V�W�� �G�L�H�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q�� �G�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���J�H�S�U�•�I�W���V�L�Q�G��

�' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q���X�Q�G���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q

�' �L�H�� �G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�H�Q�� �* �R�R�G���3�U�D�F�W�L�F�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

�Y�H�U�G�H�X�W�O�L�F�K�H�Q���� �G�D�V�V�� �E�H�U�H�L�W�V�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K�H

�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�� �I�X�Q�G�L�H�U�W�H�� �X�Q�G�� �Z�L�U�N�V�D�P�H

�$�Q�V�l �W�]�H���I�•�U���J�H�V�X�Q�G�H�V���$�O�W�H�U�Q���V�R�Z�L�H���]�X�U���6�W�l�U�N�X�Q�J

�G�H�U�� �S�V�\�F�K�R�V�R�]�L�D�O�H�Q�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �M�X�Q�J�H�U

�0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �Y�R�U�O�L�H�J�H�Q���� �)�•�U�� �G�L�H�� �Z�H�L�W�H�U�H

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �L�V�W�� �J�H�S�O�D�Q�W���� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �D�X�I

�X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�Q�� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�H�E�H�Q�H�Q�� �]�X

�L�Q�W�H�J�U�L�H�U�H�Q�� ���3�R�O�L�F�L�H�V���� �3�U�R�J�U�D�P�P�H��

�(�L�Q�]�H�O�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q����

��

�� ��
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�. �U�L�W�H�U�L�H�Q���Y�R�Q���* �R�R�G���3�U�D�F�W�L�F�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

�' �L�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�E�H�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J�� �E�H�D�Q�W�Z�R�U�W�H�W

�N�R�P�S�D�N�W���G�L�H���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���)�U�D�J�H�Q�����G�L�H���I�•�U���H�L�Q�H�Q

�7�U�D�Q�V�I�H�U���Y�R�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���H�V�V�H�Q�]�L�H�O�O���V�L�Q�G�����Z�L�H

�]���%���� �Z�H�O�F�K�H�� �(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���/�H�U�Q�H�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q

�X�Q�G�� �0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �Z�H�L�W�H�U�H

�8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �J�H�Q�X�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q�"�� �* �L�E�W�� �H�V

�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K���I�X�Q�G�L�H�U�W�H���: �L�U�N�D�Q�Q�D�K�P�H�Q���E�]�Z��

�H�L�Q�H���J�H�H�L�J�Q�H�W�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�"���: �H�O�F�K�H���: �L�U�N�X�Q�J�H�Q

�Z�X�U�G�H�Q���H�U�]�L�H�O�W�"

�8�P���L�Q���G�D�V���* �R�R�G���3�U�D�F�W�L�F�H���3�R�U�W�D�O���D�X�I�J�H�Q�R�P�P�H�Q

�]�X���Z�H�U�G�H�Q�����P�•�V�V�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���M�H�G�H�Q�I�D�O�O�V���G�H�Q

�4�X�D�O�L�W�l�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q�� �G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J

�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q�����D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���: �L�V�V�H�Q�V�J�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q

�I�•�U�� �H�L�Q�H�� �h�E�H�U�W�U�D�J�X�Q�J�� ���]���%���� �+�D�Q�G�E�X�F�K��

�G�R�N�X�P�H�Q�W�L�H�U�W�H�� �5�H�L�F�K�Z�H�L�W�H�� �X�Q�G

�/�H�U�Q�H�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�����]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���V�W�H�O�O�H�Q�����V�R�Z�L�H

�H�Q�W�Z�H�G�H�U���G�X�U�F�K���/�L�W�H�U�D�W�X�U���E�H�O�H�J�W�H���: �L�U�N�D�Q�Q�D�K�P�H�Q

�Y�R�U�Z�H�L�V�H�Q�� �R�G�H�U�� �P�L�W�W�H�O�V�� �H�L�Q�H�V�� �J�H�H�L�J�Q�H�W�H�Q

�' �H�V�L�J�Q�V�� �H�Y�D�O�X�L�H�U�W�� �V�H�L�Q���� �=�X�V�l �W�]�O�L�F�K�� �]�X�� �G�H�Q

�. �U�L�W�H�U�L�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �M�H�� �Q�D�F�K�� �7�K�H�P�H�Q�E�H�U�H�L�F�K

�I�D�F�K�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�� �. �U�L�W�H�U�L�H�Q�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W���� �Z�L�H�� �]���%��

�J�H�V�X�Q�G�H�V���$�O�W�H�U�Q���R�G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J������

�' �D�V���K�H�L�‰�W���G�L�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���H�Q�W�O�D�Q�J���Y�R�Q

�Y�L�H�U���' �L�P�H�Q�V�L�R�Q�H�Q���E�H�Z�H�U�W�H�W����

�����4�X�D�O�L�W�l�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q���G�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J��

�����h�E�H�U�W�U�D�J�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G���: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

�����: �L�U�N�D�Q�Q�D�K�P�H�Q���R�G�H�U���: �L�U�N�P�R�G�H�O�O

�����( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���G�H�U���: �L�U�N�V�D�P�N�H�L�W

�-�H�G�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�� �G�X�U�F�K�O�l�X�I�W�� �H�L�Q�H�Q

�%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V���� �L�Q�� �G�H�P�� �V�L�H�� �Y�R�Q

�P�L�Q�G�H�V�W�H�Q�V�� �]�Z�H�L�� �J�H�V�F�K�X�O�W�H�Q�� �(�[�S�H�U�W���L�Q�Q�H�Q�� �D�X�I

�* �U�X�Q�G�O�D�J�H�� �H�L�Q�H�V�� �G�H�W�D�L�O�O�L�H�U�W�H�Q�� �. �U�L�W�H�U�L�H�Q�N�D�W�D�O�R�J�V

�E�H�J�X�W�D�F�K�W�H�W�� �X�Q�G�� �L�Q�� �H�L�Q�H�U�� �-�X�U�\�V�L�W�]�X�Q�J

�E�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �Z�L�U�G���� �* �H�Q�D�X�H�U�H�� �' �H�W�D�L�O�V�� �]�X�� �G�H�U

�9�R�U�J�H�K�H�Q�V�Z�H�L�V�H�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �,�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�� �V�L�Q�G�� �L�Q

�X�Q�V�H�U�H�U���3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�����5�R�K�U�D�X�H�U���1�l �I

�H�W���D�O��������������������

��

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J���������* �R�R�G���3�U�D�F�W�L�F�H���6�F�K�O�H�L�I�H�����‹ �* �2�(�*
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�/ �L�W�H�U�D�W�X�U
�(�O�N�H�O�H�V�����7�������. �L�O�L�D�Q�����+�������Y�R�Q���5�•�G�H�Q�����8�������	 ���$�F�N�H�U�P�D�Q�Q��
�* ���� ���������������� �* �R�R�G�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� ���� �%�H�V�W�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �L�Q�� �G�H�U
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���� �,�Q�� �/�H�L�W�E�H�J�U�L�I�I�H�� �G�H�U
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q���� �* �O�R�V�V�D�U�� �]�X
�. �R�Q�]�H�S�W�H�Q�����6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���X�Q�G���0�H�W�K�R�G�H�Q��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������%�=�* �$���4�����L��������������

�)�R�Q�G�V���* �H�V�X�Q�G�H�V���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K������������������
�4�X�D�O�L�W�l�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q�� �]�X�� �* �U�X�Q�G�S�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q�� �G�H�U
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�����$�E�J�H�U�X�I�H�Q���D�P�����������-�X�Q�L������������
�Y�R�Q���K�W�W�S�V�������I�J�R�H���R�U�J���T�X�D�O�L�W�D�H�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q

�5�R�K�U�D�X�H�U���1�l �I���� �* ������ �+�R�F�K�P�H�L�V�W�H�U���� �1������ �	 �� �9�D�Q�D���� �,��
���������������� �. �R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �3�L�O�R�W�L�H�U�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V�� �* �R�R�G��
�3�U�D�F�W�L�F�H���3�R�U�W�D�O�V�� �I�•�U
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �L�Q�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K��
�=�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W���I�•�U���( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����������������������°������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������]�I�H����������������������
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�0�D�J�� ���* �H�U�O�L�Q�H���5�R�K�U�D�X�H�U���1�l �I�����0�3�+�D

�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U�L�Q���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P��
�=�X�N�X�Q�I�W���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���* �P�E�+
�. �R�Q�W�D�N�W�����J�H�U�O�L�Q�G�H���U�R�K�U�D�X�H�U�# �J�R�H�J���D�W

�0�D�J�� ���' �U�� ���,�U�L�Q�D���9�D�Q�D�D �L�Q

�+�H�D�O�W�K���(�[�S�H�U�W
�. �R�Q�W�D�N�W�����,�U�L�Q�D���Y�D�Q�D�# �J�R�H�J���D�W

�1�L�F�R�O�H���+�R�F�K�P�H�L�V�W�H�U�����0�6�F
�-�X�Q�L�R�U���+�H�D�O�W�K���(�[�S�H�U�W
�. �R�Q�W�D�N�W�����1�L�F�R�O�H���K�R�F�K�P�H�L�V�W�H�U�# �J�R�H�J���D�W

�)�+���3�U�R�I���%�D�U�E�D�U�D���3�U�H�L�Q�H�U���%�$���0�6�F
�+�H�D�O�W�K���(�[�S�H�U�W
�. �R�Q�W�D�N�W�����%�D�U�E�D�U�D���S�U�H�L�Q�H�U�# �J�R�H�J���D�W

�' �L�H���$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���P�L�W���G�H�Q���3�R�U�W�D�O�H�Q���]�H�L�J�W

�]�X�G�H�P���� �Z�L�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�� �H�V�� �L�V�W���� �I�•�U�� �Q�H�X�H��

�Y�L�H�O�Y�H�U�V�S�U�H�F�K�H�Q�G�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G

�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q���I�•�U���( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���X�Q�G���%�H�J�O�H�L�W�I�R�U�V�F�K�X�Q�J

�E�H�U�H�L�W�]�X�V�W�H�O�O�H�Q���� �$�X�F�K�� �H�L�Q�H

�Q�X�W�]�H�U���L�Q�Q�H�Q�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�� �* �H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �V�W�H�O�O�W�� �H�L�Q

�Z�L�F�K�W�L�J�H�V�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�� �G�D�U��

�$�X�V�G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�H�� �6�X�F�K�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �J�H�Z�L�Q�Q�H�Q
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�Z�H�U�G�H�Q�����=�X�G�H�P���Z�X�U�G�H�Q���=�L�H�O�N�R�Q�I�O�L�N�W�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q
�G�H�Q�� �%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U
�1�X�W�]�H�U���L�Q�Q�H�Q�J�U�X�S�S�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �N�R�Q�N�X�U�U�L�H�U�H�Q�G�H
�S�O�D�Q�H�U�L�V�F�K�H�� �3�U�L�R�U�L�W�l�W�H�Q�� �G�H�X�W�O�L�F�K���� �G�L�H�� �G�L�H
�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �N�R�Q�V�H�Q�V�I�l �K�L�J�H�U�� �/�|�V�X�Q�J�H�Q
�H�U�V�F�K�Z�H�U�H�Q���� �( �L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�V�� �+�L�Q�G�H�U�Q�L�V�� �V�W�H�O�O�W�� �G�L�H
�P�D�Q�J�H�O�Q�G�H���: �D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���G�H�V���0�H�K�U�Z�H�U�W�V���G�H�V
�$�Q�V�D�W�]�H�V�� �L�P�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�Q�� �$�O�O�W�D�J�� �G�D�U��
�%�H�J�U�H�Q�]�W�H�� �S�H�U�V�R�Q�H�O�O�H�� �. �D�S�D�]�L�W�l�W�H�Q�� �L�Q
�. �R�P�E�L�Q�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �Q�L�H�G�U�L�J�H�Q�� �3�U�L�R�U�L�V�L�H�U�X�Q�J
�G�H�V���7�K�H�P�D�V���I�•�K�U�H�Q���]�X���H�L�Q�H�U���H�L�Q�J�H�V�F�K�U�l�Q�N�W�H�Q
�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�Q�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V��
�W�U�l�J�H�U���L�Q�Q�H�Q�����: �H�L�V�V���H�W���D�O������������������

�6�F�K�O�X�V�V�I�R�O�J�H�U�X�Q�J�H�Q
�' �D�V���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�V�W�U�H�I�I�H�Q���K�D�W���J�H�]�H�L�J�W�����G�D�V�V���G�H�U
�1�X�W�]�H�Q���X�Q�G���G�L�H���(�L�Q�V�D�W�]�S�R�W�H�Q�]�L�D�O�H���G�H�V���L�Q�N�O�X�V�L�Y�H�Q
�+�H�D�O�W�K�\���6�W�U�H�H�W�V���$�Q�V�D�W�]�H�V���I�•�U���G�L�H���N�R�Q�N�U�H�W�H���$�U�E�H�L�W
�G�H�U�� �$�N�W�H�X�U���L�Q�Q�H�Q�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�� �K�H�U�D�X�V�J�H�D�U�E�H�L�W�H�W
�Z�H�U�G�H�Q�� �P�X�V�V���� �X�P�� �G�H�V�V�H�Q�� �5�H�O�H�Y�D�Q�]�� �X�Q�G
�3�U�D�[�L�V�W�D�X�J�O�L�F�K�N�H�L�W����

��
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�( �U�J�H�E�Q�L�V�V�H���(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H

�,�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �: �L�V�V�H�Q�� �N�R�Q�Q�W�H�� �H�L�Q�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�V

�9�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V�� �I�•�U�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�O�L�F�K�H�� �X�Q�G

�L�Q�N�O�X�V�L�Y�H�� �6�W�U�D�‰�H�Q�U�l�X�P�H�� �H�W�D�E�O�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q��

�* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �Z�X�U�G�H�� �G�H�X�W�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H

�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �°�� �H�W�Z�D�� �L�Q�� �G�H�Q�� �)�H�O�G�H�U�Q�� �D�N�W�L�Y�H

�0�R�E�L�O�L�W�l�W�����. �O�L�P�D�V�F�K�X�W�]���R�G�H�U���2�U�W�V�N�H�U�Q�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

�°�� �K�l �X�I�L�J�� �L�V�R�O�L�H�U�W�� �Y�R�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �D�J�L�H�U�H�Q���� �' �L�H

�(�P�S�D�W�K�L�H�S�K�D�V�H�� �R�I�I�H�Q�E�D�U�W�H�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�H�O�O�H

�8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �: �D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J�� �X�Q�G�� �G�H�Q

�%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�U�� �1�X�W�]�H�U���L�Q�Q�H�Q��

�J�U�X�S�S�H�Q�����' �L�H���( �U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���G�X�U�F�K���G�L�H���6�L�P�X�O�D�W�L�R�Q

�Y�R�Q�� �6�H�K�E�H�H�L�Q�W�U�l�F�K�W�L�J�X�Q�J�H�Q�� �I�•�K�U�W�H�� �]�X�� �H�L�Q�H�P

�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O���� �G�H�U�� �G�L�H�� �5�H�O�H�Y�D�Q�]�� �Y�R�Q

�%�D�U�U�L�H�U�H�I�U�H�L�K�H�L�W�� �X�Q�G�� �Y�L�V�X�H�O�O�H�U�� �. �O�D�U�K�H�L�W�� �I�•�U�� �G�L�H

�H�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�H���5�D�X�P�Q�X�W�]�X�Q�J���X�Q�W�H�U�V�W�U�L�F�K�����,�Q���G�H�U

�5�H�I�O�H�[�L�R�Q�V�S�K�D�V�H�� �Z�X�U�G�H�Q�� �V�\�V�W�H�P�L�V�F�K�H

�+�L�Q�G�H�U�Q�L�V�V�H�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W���� �G�D�U�X�Q�W�H�U�� �=�L�H�O�N�R�Q�I�O�L�N�W�H

�]�Z�L�V�F�K�H�Q�� �$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W�� �X�Q�G

�9�H�U�N�H�K�U�V�I�O�l �F�K�H�Q���� �' �H�I�L�]�L�W�H�� �L�Q�� �G�H�U

�L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�Q�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �V�R�Z�L�H

�U�H�V�W�U�L�N�W�L�Y�H���5�H�J�H�O�Z�H�U�N�H�����)�L�Q�D�Q�]�L�H�U�X�Q�J�V�H�Q�J�S�l �V�V�H

�X�Q�G�� �P�D�Q�J�H�O�Q�G�H�V�� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�V�� �&�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���� �,�P

�%�H�U�H�L�F�K���0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���]�H�L�J�W�H���V�L�F�K���H�L�Q���N�R�Q�V�H�Q�V�X�D�O�H�U

�: �L�O�O�H�� �]�X�U�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�Q�� �9�H�U�D�Q�N�H�U�X�Q�J�� �G�H�V

�$�Q�V�D�W�]�H�V���� �Z�R�E�H�L�� �G�L�H�� �9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�� �E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�U

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���� �G�L�H�� �N�R�Q�V�H�T�X�H�Q�W�H�� �3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q�� �D�O�O�H�U

�=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �6�F�K�D�I�I�X�Q�J�� �Y�R�Q

�(�[�S�H�U�L�P�H�Q�W�L�H�U�U�l�X�P�H�Q�� �D�O�V�� �]�H�Q�W�U�D�O�H

�(�U�I�R�O�J�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W���Z�X�U�G�H�Q��

�$�E�E�L�O�G�X�Q�J���������* �U�X�S�S�H�Q�I�R�W�R���Y�R�P���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�V�W�U�H�I�I�H�Q �$�E�E���������* �( �6�7�$�/�7���P�L�W���/�R�J�R
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�: �H�L�V�V���� �' ������ �/�L�O�O�H�I�M�H�O�O���� �0���� �	 �� �0�D�J�Q�X�V���� �( ���� ��������������

�)�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V���I�R�U���W�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q

�R�I���K�H�D�O�W�K���S�U�R�P�R�W�L�Q�J���S�R�O�L�F�\���D�Q�G���S�U�R�J�U�D�P�V���°���D���V�F�R�S�L�Q�J

�U�H�Y�L�H�Z�� �D�W�� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �O�H�Y�H�O���� �%�0�&�� �3�X�E�O�L�F

�+�H�D�O�W�K���������������������' �2�,�������������������V��������������������������������

�' �L�H�� �L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H�� �$�X�I�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�V�� �%�H�L�W�U�D�J�V

�H�U�I�R�O�J�W�H���D�X�V�Q�D�K�P�V�O�R�V���G�X�U�F�K���G�L�H���$�X�W�R�U���L�Q�Q�H�Q���L�Q

�H�Q�J�H�U�� �$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�Q

�3�U�R�M�H�N�W�G�D�W�H�Q���� �]�X�U�� �V�S�U�D�F�K�O�L�F�K�H�Q�� �2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J

�Z�X�U�G�H�Q�� �H�U�J�l �Q�]�H�Q�G�� �. �,���E�D�V�L�H�U�W�H�� �: �H�U�N�]�H�X�J�H

���&�K�D�W�J�S�W�����0�L�V�W�U�D�O���$�,�����9�L�E�H�����J�H�Q�X�W�]�W��

�: �: �: ���2�( �3�+���$�7

�]�X�� �X�Q�W�H�U�V�W�U�H�L�F�K�H�Q���� �=�X�G�H�P�� �H�U�V�F�K�H�L�Q�W�� �H�L�Q�H

�Y�H�U�W�L�H�I�H�Q�G�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W

�(�L�Q�]�H�O�D�N�W�H�X�U���L�Q�Q�H�Q�� �V�L�Q�Q�Y�R�O�O���� �X�P�� �N�R�Q�N�U�H�W�H

�$�Q�N�Q�•�S�I�X�Q�J�V�S�X�Q�N�W�H�� �X�Q�G�� �9�H�U�D�Q�N�H�U�X�Q�J�V��

�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�� �L�Q�� �E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q�� �6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� �]�X

�L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�H�Q��

�/ �L�W�H�U�D�W�X�U��

�+�H�D�O�W�K�\�� �6�W�U�H�H�W�V�� �/�W�G���� ���������������� �+�H�D�O�W�K�\�� �6�W�U�H�H�W�V��

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���K�H�D�O�W�K�\�V�W�U�H�H�W�V���F�R�P��

�. �R�O�R�Y�R�X���� �9������ �%�R�O�W�R�Q���� �1������ �&�U�R�Q�H���� �' ������ �: �L�O�O�L�V���� �6���� �	

�: �D�O�N�O�H�W�W�����-���������������������6�\�V�W�H�P�D�W�L�F���U�H�Y�L�H�Z���R�I���W�K�H���E�D�U�U�L�H�U�V

�D�Q�G�� �I�D�F�L�O�L�W�D�W�R�U�V�� �W�R�� �F�U�R�V�V���V�H�F�W�R�U�� �S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�� �L�Q

�S�U�R�P�R�W�L�Q�J�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�F�W�L�Y�L�W�\���� �3�H�U�V�S�H�F�W�L�Y�H�V�� �L�Q�� �3�X�E�O�L�F

�+�H�D�O�W�K���������������������' �2�,������������������������������������������������������

�3�O�R�Z�G�H�Q���� �%���� ���������������� �&�U�H�D�W�L�Q�J�� �K�H�D�O�W�K�\�� �V�W�U�H�H�W�V�� �I�R�U

�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���F�L�W�L�H�V�������G�H�O�L�Y�H�U�L�Q�J���S�X�E�O�L�F���K�H�D�O�W�K���E�H�Q�H�I�L�W�V

�W�K�U�R�X�J�K�� �U�H�G�H�V�L�J�Q�L�Q�J�� �/�R�Q�G�R�Q�µ�V�� �V�W�U�H�H�W�V���� �&�L�W�L�H�V�� �	

�+�H�D�O�W�K���� ���������� ������������������ �' �2�,��

����������������������������������������������������������

�6�W�D�U�N�����-�����	 ���: �H�J�H�Q�H�U�����6�������������������9�H�U�N�H�K�U�V�U�D�X�P���D�X�V

�Q�H�X�H�U�� �3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�� �H�U�O�H�E�H�Q���� �( �L�Q�� �/�H�K�U�����/�H�U�Q�N�R�Q�]�H�S�W

�]�X�U�� �6�H�Q�V�L�E�L�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �I�•�U�� �%�D�U�U�L�H�U�H�I�U�H�L�K�H�L�W�� �L�P

�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q�� �5�D�X�P���� ������ �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H

�)�X�‰�Y�H�U�N�H�K�U�V�J�L�S�I�H�O���������������&�R�Q�J�U�H�V�V���* �U�D�]����

��

�$�E�E���������0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�U���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�����L���7�H�D�P��
�Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W���G�H�Q���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O

�0�D�J�� ���' �U�� ���* �H�U�O�L�Q�G�H���* �U�D�V�V�H�U�����0�6�F�3�+�D �L�Q

�' �R�]�H�Q�W�L�Q�����)�+��
�,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V����
�X�Q�G���7�R�X�U�L�V�P�X�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W��
�)�+���-�R�D�Q�Q�H�X�P
�. �R�Q�W�D�N�W�����J�H�U�O�L�Q�G�H���J�U�D�V�V�H�U�# �I�K���M�R�D�Q�Q�H�X�P���D�W
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�1�H�X�Q�G�R�U�I�H�U���1�L�Q�D���. �D�W�U�L�Q�����0�$
�=�H�Q�W�U�X�P���I�•�U���$�N�W�L�Y�H���0�R�E�L�O�L�W�l�W�����,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���8�P�Z�H�O�W�V�\�V�W�H�P�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���* �U�D�]
�,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�H�Q�����6�S�R�U�W���X�Q�G���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W����
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���* �U�D�]
�. �R�Q�W�D�N�W�����Q�L�Q�D���Q�H�X�Q�G�R�U�I�H�U�# �X�Q�L���J�U�D�]���D�W

�' �U�� ���7�X�W�W�Q�H�U���6�L�O�Y�L�D�����%�$�����0�$�L�Q

�,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�����X�Q�G���7�R�X�U�L�V�P�X�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W����
�)�+���-�2�$�1�1�(�8�0
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�8�P�V�H�W�]�H�U���L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�W�U�l�J�H�U���L�Q�Q�H�Q
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�. �R�Q�]�H�S�W�� �I�•�U�� �H�L�Q�� �* �R�R�G�� �3�U�D�F�W�L�F�H�� �3�R�U�W�D�O�� �I�•�U
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�%�H�Z�H�J�X�Q�J���� �V�R�]�L�D�O�H�� �7�H�L�O�K�D�E�H��

�&�K�D�Q�F�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���	 ���' �L�Y�H�U�V�L�W�l�W���L�P���$�O�W�H�U�����' �H�U

�. �X�U�V���Z�X�U�G�H���Y�R�Q���G�H�U���)�H�U�G�L�Q�D�Q�G���3�R�U�V�F�K�H���)�H�U�Q�)�+

�N�R�Q�]�L�S�L�H�U�W���� �L�Q�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �P�L�W�� �G�H�P

�. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P�� �=�X�N�X�Q�I�W

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J����

�$�X�V�E�O�L�F�N

�$�N�W�X�H�O�O�� �Z�L�U�G�� �G�H�U�� �%�H�G�D�U�I�� �D�Q�� �$�X�V���� �X�Q�G

�: �H�L�W�H�U�E�L�O�G�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�� �I�•�U�� �J�H�V�X�Q�G�H�V�� �$�O�W�H�U�Q

�H�U�K�R�E�H�Q���� �' �H�V�� �: �H�L�W�H�U�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �%�H�I�U�D�J�X�Q�J�H�Q

�]�X�U���2�S�W�L�P�L�H�U�X�Q�J���G�H�U���: �H�E�V�L�W�H���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�����$�E

�' �H�]�H�P�E�H�U�� ���������� �L�V�W�� �H�L�Q�� �Q�H�X�H�V�� �(���/�H�D�U�Q�L�Q�J

�$�Q�J�H�E�R�W���]�X���Ã�$�O�W�H�U���Q���V�E�L�O�G�H�U�Q�²���L�Q���G�H�U���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W

�D�X�I���G�H�U���3�O�D�W�W�I�R�U�P���Y�H�U�I�•�J�E�D�U��

�$�E�E���������‹ �* �2�(�* ��

mailto:zukunft-gesundheitsfoerderung@goeg.at
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�: �L�U���O�D�G�H�Q���6�L�H���H�L�Q�����G�L�H���3�O�D�W�W�I�R�U�P���P�L�W�]�X�J�H�V�W�D�O�W�H�Q��

�8�Q�V�H�U�� �Q�l �F�K�V�W�H�V�� �6�W�D�N�H�K�R�O�G�H�U�W�U�H�I�I�H�Q�� �I�L�Q�G�H�W�� �D�P

�' �L�H�Q�V�W�D�J�����������6�H�S�W�H�P�E�H�U�������������Y�R�Q���������E�L�V������

�8�K�U���R�Q�O�L�Q�H���V�W�D�W�W����

�%�L�W�W�H�� �X�P�� �H�L�Q�H�� �$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�� �X�Q�W�H�U

�9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�V�W�U�H�I�I�H�Q��

�' �D�V���3�U�R�M�H�N�W�����* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���/�H�E�H�Q�V�T�X�D�O�L�W�l�W���L�P

�$�O�W�H�U���� �Z�L�U�G�� �Y�R�P�� �. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P�� �=�X�N�X�Q�I�W

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W

�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�� �* �P�E�+�� ���* �g�* ���� �L�P�� �$�X�I�W�U�D�J�� �G�H�V

�%�0�$�6�* �3�. ���X�P�J�H�V�H�W�]�W���X�Q�G���K�D�W���H�L�Q�H���/�D�X�I�]�H�L�W���Y�R�Q

���������� �E�L�V�� ������������ �( �V�� �K�D�Q�G�H�O�W�� �V�L�F�K�� �X�P�� �H�L�Q�H

�0�D�‰�Q�D�K�P�H�� �G�H�U�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�Z�H�L�W�H�Q

�9�R�U�V�R�U�J�H�V�W�U�D�W�H�J�L�H���� �I�L�Q�D�Q�]�L�H�U�W�� �D�X�V�� �0�L�W�W�H�O�Q�� �G�H�U

�%�X�Q�G�H�V�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�D�J�H�Q�W�X�U��

���K�W�W�S�V�������J�H�V�X�Q�G�H�V���D�O�W�H�U�Q���D�W��

�/ �L�W�H�U�D�W�X�U

�)�* �2�(�����������������4�X�D�O�L�W�l�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q���]�X���* �U�X�Q�G�S�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q

�G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���� �)�R�Q�G�� �* �H�V�X�Q�G�H�V

�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���� �$�E�J�H�U�X�I�H�Q�� �D�P�� ��������������������

�4�X�D�O�L�W�l�W�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q�� �]�X�� �* �U�X�Q�G�S�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q�� �G�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���_���)�R�Q�G�V���* �H�V�X�Q�G�H�V���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K

�5�R�K�U�D�X�H�U���1�l �I�����* �������+�R�F�K�P�H�L�V�W�H�U�����1�����	 ���9�D�Q�D���,������������������

�. �R�Q�]�H�S�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �3�L�O�R�W�L�H�U�X�Q�J�� �H�L�Q�H�V�� �* �R�R�G���3�U�D�F�W�L�F�H��

�3�R�U�W�D�O�V�� �I�•�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �L�Q

�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�����=�H�L�W�V�F�K�U�L�I�W���I�•�U���( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q������������������������������

�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J���������������������]�I�H��������������������

�)�+���3�U�R�I�� ���%�D�U�E�D�U�D���3�U�H�L�Q�H�U���%�$���0�6�F�L�Q

�+�H�D�O�W�K���(�[�S�H�U�W
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���* �P�E�+����
�. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P���=�X�N�X�Q�I�W
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J
�. �R�Q�W�D�N�W�����E�D�U�E�D�U�D���S�U�H�L�Q�H�U�# �J�R�H�J���D�W

�0�D�J�� ���* �H�U�O�L�Q�G�H���5�R�K�U�D�X�H�U���1�l �I�����0�3�+�D

�$�E�W�H�L�O�X�Q�J�V�O�H�L�W�H�U�L�Q��
�. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P���=�X�N�X�Q�I�W
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J
�. �R�Q�W�D�N�W�����J�H�U�O�L�Q�G�H���U�R�K�U�D�X�H�U�# �J�R�H�J���D�W

�0�D�J�� ���3�K�D�U�P���' �U�� ���S�K�L�O���3�H�W�U�D���3�O�X�Q�J�H�U�����0�3�+�D �L�Q

�. �R�Q�W�D�N�W�����S�H�W�U�D���S�O�X�Q�J�H�U�# �J�R�H�J���D�W

�0�D�J�� ���( �Y�D���/ �H�X�S�U�H�F�K�W�����0�$�D

�. �R�Q�W�D�N�W�����H�Y�D���O�H�X�S�U�H�F�K�W�# �J�R�H�J���D�W

�. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P���=�X�N�X�Q�I�W
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J��
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���* �P�E�+

https://survey.goeg.at/index.php/762654?lang=de
https://survey.goeg.at/index.php/762654?lang=de
https://gesundes-altern.at/
https://fgoe.org/qualitaetskriterien_grundprinzipien
https://fgoe.org/qualitaetskriterien_grundprinzipien
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�8�U�V�D�F�K�H�Q���G�D�I�•�U���V�L�Q�G���K�l �X�I�L�J���I�H�K�O�H�Q�G�H�U���=�X�J�D�Q�J���]�X

�%�L�O�G�X�Q�J�� �X�Q�G�� �$�X�I�N�O�l�U�X�Q�J���� �P�D�Q�J�H�O�Q�G�H

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �V�R�Z�L�H�� �N�X�O�W�X�U�H�O�O�H��

�W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�� �R�G�H�U�� �U�H�O�L�J�L�|�V�H�� �7�D�E�X�V�� �U�X�Q�G�� �X�P

�6�H�[�X�D�O�L�W�l�W�����9�H�U�K�•�W�X�Q�J���R�G�H�U���* �H�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�U�R�O�O�H�Q��

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�| �U�G�H�U�X�Q�J���G�X�U�F�K���( �P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W

�$�Q���G�L�H�V�H�P���3�X�Q�N�W���V�H�W�]�W���7�+�(���5�$�,�1���: �2�5�. �( �5�6��

�1�H�W�]�Z�H�U�N�� �I�•�U�� �V�H�[�X�H�O�O�H�� �X�Q�G�� �U�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�H

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����D�Q�����' �L�H���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H���%�L�O�G�X�Q�J�V��

�1�* �2�� �D�U�E�H�L�W�H�W�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\���E�D�V�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �E�L�O�G�H�W

�(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q���L�Q���D�I�U�L�N�D�Q�L�V�F�K�H�Q���/�l �Q�G�H�U�Q���D�X�V�����V�R

�J�H�Q�D�Q�Q�W�H���5�$�,�1���: �2�5�. �( �5�����G�L�H���L�Q���L�K�U�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q

�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V�� �V�H�[�X�D�O�S�l �G�D�J�R�J�L�V�F�K�H

�$�X�I�N�O�l�U�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W���O�H�L�V�W�H�Q���°���L�Q���O�R�N�D�O�H�Q���6�S�U�D�F�K�H�Q

�X�Q�G�� �P�L�W�� �9�H�U�V�W�l�Q�G�Q�L�V�� �I�•�U�� �G�L�H�� �G�R�U�W�� �U�H�J�L�R�Q�D�O

�Y�R�U�K�H�U�U�V�F�K�H�Q�G�H�Q�� �N�X�O�W�X�U�H�O�O�H�Q�� �1�R�U�P�H�Q���� �0�\�W�K�H�Q

�X�Q�G�� �7�D�E�X�V���� �2�I�W�� �E�H�J�L�Q�Q�W�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�L�O�G�X�Q�J

�G�D�E�H�L���P�L�W���H�W�Z�D�V���V�R���* �U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G�H�P���Z�L�H���G�H�P

�)�L�Q�G�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�U���%�H�J�U�L�I�I�H���I�•�U���G�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q

�. �|�U�S�H�U�� �X�Q�G�� �6�H�[�X�D�O�L�W�l�W���� ���������� �°�� �Y�L�H�U�]�L�J�� �-�D�K�U�H

�Q�D�F�K�� �G�H�U�� �2�W�W�D�Z�D���&�K�D�U�W�D�� �]�X�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���°���]�H�L�J�W���V�L�F�K���G�L�H���$�N�W�X�D�O�L�W�l�W

�L�K�U�H�V�� �* �U�X�Q�G�J�H�G�D�Q�N�H�Q�V�� �G�H�X�W�O�L�F�K�H�U�� �G�H�Q�Q�� �M�H��

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���H�Q�W�V�W�H�K�W���Q�L�F�K�W���D�X�V�V�F�K�O�L�H�‰�O�L�F�K���G�X�U�F�K

�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �G�R�U�W���� �Z�R

�0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �O�H�E�H�Q���� �O�H�U�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �* �H�P�H�L�Q�V�F�K�D�I�W

�J�H�V�W�D�O�W�H�Q���� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �E�H�G�H�X�W�H�W

�(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� �X�Q�G�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �]�X�� �E�H�I�l �K�L�J�H�Q��

�. �R�Q�W�U�R�O�O�H�� �•�E�H�U�� �L�K�U�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �X�Q�G�� �L�K�U�H

�/�H�E�H�Q�V�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���]�X���J�H�Z�L�Q�Q�H�Q��

�ž�G�,���•�� �J�f���¹ �n�•�[�,�•�–��
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���E�H�J�L�Q�Q�W���G�R�U�W�����Z�R���0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W�J�H�V�W�D�O�W�H�Q

�:�L�H���(�P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W���X�Q�G���O�R�N�D�O�H���:�L�V�V�H�Q�V�Y�H�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H
�&�K�D�Q�F�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���V�W�l�U�N�H�Q

�'�U�� ���,�Q�H�V���.�R�K�O�����*�H�V�F�K�l�I�W�V�I�•�K�U�H�U�L�Q���7�+�(���5�$�,�1���:�2�5�.�(�5�6��
�1�H�W�]�Z�H�U�N���I�•�U���V�H�[�X�H�O�O�H���X�Q�G���U�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W

�L�Q

�6�W�H�O�O���G�L�U���Y�R�U�����( �L�Q���0�l �G�F�K�H�Q���Z�L�U�G���L�P���$�O�W�H�U���Y�R�Q

�Q�H�X�Q�� �-�D�K�U�H�Q�� �J�H�Q�L�W�D�O�� �Y�H�U�V�W�•�P�P�H�O�W�����$�E�� �G�L�H�V�H�P

�0�R�P�H�Q�W���J�L�O�W���V�L�H���D�O�V���Ã�)�U�D�X�²�����6�L�H���P�X�V�V���G�L�H���6�F�K�X�O�H

�Y�H�U�O�D�V�V�H�Q���X�Q�G���Z�L�U�G���I�U�•�K���Y�H�U�K�H�L�U�D�W�H�W�����9�H�U�K�•�W�X�Q�J

�V�W�H�K�W���L�K�U���Q�L�F�K�W���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����P�L�W���������Z�L�U�G���V�L�H

�H�U�V�W�P�D�O�V�� �V�F�K�Z�D�Q�J�H�U���� �: �H�L�W�H�U�H�� �X�Q�J�H�Z�R�O�O�W�H

�6�F�K�Z�D�Q�J�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �I�R�O�J�H�Q�� �R�K�Q�H�� �P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K

�Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H���$�E�V�W�l�Q�G�H���]�Z�L�V�F�K�H�Q���G�H�Q���* �H�E�X�U�W�H�Q��

�2�K�Q�H�� �%�L�O�G�X�Q�J���� �H�L�J�H�Q�H�V�� �(�L�Q�N�R�P�P�H�Q�� �R�G�H�U

�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �0�L�W�E�H�V�W�L�P�P�X�Q�J�� �E�O�H�L�E�W�� �V�L�H

�O�H�E�H�Q�V�O�D�Q�J���D�E�K�l �Q�J�L�J�����: �L�H���V�R�O�O���G�L�H�V�H�V���0�l �G�F�K�H�Q

�X�Q�W�H�U���V�R�O�F�K�H�Q���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���V�H�O�E�V�W�E�H�V�W�L�P�P�W���•�E�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �%�L�O�G�X�Q�J���� �$�U�E�H�L�W�� �R�G�H�U�� �=�X�N�X�Q�I�W

�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�"

�6�5�* �5���X�Q�G���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H

�&�K�D�Q�F�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W

�* �H�Q�D�X���K�L�H�U���E�H�J�L�Q�Q�W���V�H�[�X�H�O�O�H���X�Q�G���U�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�H

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���5�H�F�K�W�H�����6�5�* �5�����°���X�Q�G���G�D�P�L�W

�H�L�Q���R�I�W���X�Q�W�H�U�V�F�K�l �W�]�W�H�U���. �H�U�Q�E�H�U�H�L�F�K���Y�R�Q���3�X�E�O�L�F

�+�H�D�O�W�K���� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �E�H�J�L�Q�Q�W�� �E�H�L�P�� �H�L�J�H�Q�H�Q

�. �|�U�S�H�U�����( �U�V�W���Z�H�Q�Q���0�H�Q�V�F�K�H�Q���•�E�H�U���L�K�U�H�Q���. �|�U�S�H�U

�V�H�O�E�V�W���E�H�V�W�L�P�P�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����K�D�E�H�Q���V�L�H���•�E�H�U�K�D�X�S�W

�G�L�H�� �0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�D�Q�J�H�E�R�W�H

�Z�D�K�U�]�X�Q�H�K�P�H�Q���X�Q�G���L�K�U���/�H�E�H�Q���H�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J���]�X

�J�H�V�W�D�O�W�H�Q���� �7�U�R�W�]�� �)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�H�Q�� �V�H�L�W�� �G�H�U

�: �H�O�W�E�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �L�Q�� �. �D�L�U�R�� ��������

�E�H�V�W�H�K�H�Q�� �Z�H�O�W�Z�H�L�W�� �P�D�V�V�L�Y�H�� �8�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W�H�Q��

�1�R�F�K���L�P�P�H�U���N�D�Q�Q���G�L�H���+�l �O�I�W�H���D�O�O�H�U���)�U�D�X�H�Q���Q�L�F�K�W

�I�U�H�L���•�E�H�U���G�H�Q���H�L�J�H�Q�H�Q���. �|�U�S�H�U���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�����5�X�Q�G

���������0�L�O�O�L�R�Q�H�Q���0�l �G�F�K�H�Q���X�Q�G���)�U�D�X�H�Q���V�L�Q�G���Y�R�Q

�Z�H�L�E�O�L�F�K�H�U�� �* �H�Q�L�W�D�O�Y�H�U�V�W�•�P�P�H�O�X�Q�J�� �E�H�W�U�R�I�I�H�Q��

�H�W�Z�D�� ������ �3�U�R�]�H�Q�W�� �D�O�O�H�U�� �6�F�K�Z�D�Q�J�H�U�V�F�K�D�I�W�H�Q

�Z�H�O�W�Z�H�L�W���V�L�Q�G���X�Q�J�H�Z�R�O�O�W����
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�/ �R�N�D�O�H���/ �| �V�X�Q�J�H�Q���I�•�U���J�O�R�E�D�O�H

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�U�D�J�H�Q

�' �L�H�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �7�+�(�� �5�$�,�1�� �: �2�5�. �( �5�6

�]�H�L�J�H�Q���� �G�D�V�V�� �6�5�* �5�� �Z�H�L�W�� �P�H�K�U�� �L�V�W�� �D�O�V�� �H�L�Q

�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�V�� �7�K�H�P�D���� �6�H�[�X�H�O�O�H�� �X�Q�G

�U�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���V�L�Q�G���H�L�Q���* �U�X�Q�G�S�I�H�L�O�H�U

�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J��

�* �H�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W�� �X�Q�G�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�U

�|�N�R�Q�R�P�L�V�F�K�H�U���6�W�D�E�L�O�L�W�l�W�����6�5�* �5���L�V�W���G�D�P�L�W���O�H�W�]�W�O�L�F�K

�D�X�F�K�� �H�L�Q�H�� �9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�� �I�•�U�� �: �R�K�O�V�W�D�Q�G��

�)�U�L�H�G�H�Q���X�Q�G���V�R�]�L�D�O�H���7�H�L�O�K�D�E�H�����0�L�W���G�L�H�V�H�P���Z�H�L�W�H�Q

�%�O�L�F�N���U�H�L�F�K�W���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�V���: �L�V�V�H�Q���D�O�O�H�L�Q���Q�L�F�K�W

�D�X�V���� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �P�X�V�V�� �V�R�]�L�D�O�H��

�N�X�O�W�X�U�H�O�O�H���� �U�H�O�L�J�L�|�V�H�� �X�Q�G�� �J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H

�$�V�S�H�N�W�H�� �P�L�W�G�H�Q�N�H�Q���� �7�D�E�X�V���� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H

�3�U�D�N�W�L�N�H�Q���R�G�H�U���)�H�K�O�Y�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�H�Q

�P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K���� �R�E�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�D�Q�J�H�E�R�W�H

�D�Q�J�H�Q�R�P�P�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �' �H�V�K�D�O�E�� �I�L�Q�G�H�W�� �G�L�H

�$�X�I�N�O�l�U�X�Q�J�V�D�U�E�H�L�W���G�H�U���5�$�,�1���: �2�5�. �( �5���Q�L�F�K�W���Q�X�U

�L�Q�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�� �V�W�D�W�W���� �V�R�Q�G�H�U�Q

�D�X�F�K���D�X�I���' �R�U�I�S�O�l�W�]�H�Q�����L�Q���6�F�K�X�O�H�Q�����. �L�U�F�K�H�Q���R�G�H�U

�L�P���5�D�K�P�H�Q���Y�R�Q���7�5�(�(�7�,�1�* �6�����D�O�V�R���7�U�H�I�I�H�Q���X�Q�W�H�U

�H�L�Q�H�P���%�D�X�P�����P�L�W�W�H�Q���L�Q���G�H�Q���&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V��

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�L�O�G�X�Q�J���D�O�V���J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U

�3�U�R�]�H�V�V

�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�� �L�V�W���� �G�D�V�V�� �D�O�O�H�� �7�H�L�O�H�� �G�H�U

�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���H�L�Q�E�H�]�R�J�H�Q���� �Z�H�U�G�H�Q���� �. �L�Q�G�H�U���X�Q�G

�-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�� �H�E�H�Q�V�R�� �Z�L�H�� �0�l �Q�Q�H�U���� �)�U�D�X�H�Q��

�U�H�O�L�J�L�|�V�H�� �X�Q�G�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�� �)�•�K�U�X�Q�J�V�S�H�U�V�R�Q�H�Q��

�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�� �9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�� �H�Q�W�V�W�H�K�W�� �Q�X�U

�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �X�Q�G�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U

�3�U�R�]�H�V�V���� �' �D�E�H�L�� �P�X�V�V�� �]�X�H�U�V�W�� �G�D�V�� �Ã�: �D�U�X�P�²

�H�U�N�O�l�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �E�H�Y�R�U�� �•�E�H�U�� �G�D�V�� �Ã�: �L�H�²

�J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�� �Z�L�U�G���� �( �V�� �E�U�L�Q�J�W�� �Z�H�Q�L�J��

�9�H�U�K�•�W�X�Q�J�V�P�L�W�W�H�O�� �]�X�� �H�U�N�O�l�U�H�Q���� �Z�H�Q�Q�� �Q�L�F�K�W

�Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K�� �Z�L�U�G���� �Z�H�O�F�K�H�Q�� �(�L�Q�I�O�X�V�V

�)�D�P�L�O�L�H�Q�S�O�D�Q�X�Q�J�� �D�X�I�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W��

�%�L�O�G�X�Q�J�V�F�K�D�Q�F�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �G�H�U

�J�H�V�D�P�W�H�Q���)�D�P�L�O�L�H���K�D�W����

�9�L�H�U�]�L�J�� �-�D�K�U�H�� �Q�D�F�K�� �G�H�U�� �2�W�W�D�Z�D���&�K�D�U�W�D�� �E�O�H�L�E�W

�G�D�P�L�W�� �H�L�Q�H�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�� �(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�� �E�H�V�W�H�K�H�Q��

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H���&�K�D�Q�F�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���H�Q�W�V�W�H�K�W

�Q�L�F�K�W���D�O�O�H�L�Q���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�V���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P�V

�R�G�H�U�� �G�X�U�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���� �6�L�H

�H�Q�W�V�W�H�K�W���G�R�U�W�����Z�R���0�H�Q�V�F�K�H�Q���E�H�I�l �K�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q��

�L�K�U�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���V�H�O�E�V�W���P�L�W�]�X�J�H�V�W�D�O�W�H�Q��

�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q��

�Z�Z�Z���W�K�H�U�D�L�Q�Z�R�U�N�H�U�V���R�U�J

�' �U�� ���. �R�K�O���,�Q�H�V�L�Q

�* �H�V�F�K�l �I�W�V�I�•�K�U�H�U�L�Q
�7�+�(���5�$�,�1���: �2�5�. �( �5�6��
�1�H�W�]�Z�H�U�N���I�•�U���V�H�[�X�H�O�O�H���X�Q�G���U�H�S�U�R�G�X�N�W�L�Y�H
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W

http://www.therainworkers.org/
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�+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G

�' �X�U�F�K�� �0�•�F�N�H�Q�� �•�E�H�U�W�U�D�J�H�Q�H

�,�Q�I�H�N�W�L�R�Q�V�N�U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q�� �V�W�H�O�O�H�Q�� �H�L�Q�H�� �Z�D�F�K�V�H�Q�G�H

�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W

�L�Q���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���G�D�U�����$�* �(�6�������������������$�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V

�. �O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�V�� �E�U�H�L�W�H�Q�� �V�L�F�K�� �L�Q�Y�D�V�L�Y�H

�6�W�H�F�K�P�•�F�N�H�Q�D�U�W�H�Q�� �L�Q�� �J�H�P�l �‰�L�J�W�H�Q

�. �O�L�P�D�U�H�J�L�R�Q�H�Q���D�X�V���X�Q�G���H�U�K�|�K�H�Q���G�D�G�X�U�F�K���G�D�V

�5�L�V�L�N�R�� �I�•�U�� �( �U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q�� �Z�L�H�� �' �H�Q�J�X�H�I�L�H�E�H�U

�V�R�Z�L�H���,�Q�I�H�N�W�L�R�Q�H�Q���P�L�W���G�H�P���=�L�N�D�������: �H�V�W���1�L�O�����R�G�H�U

�&�K�L�N�X�Q�J�X�Q�\�D���9�L�U�X�V�����( �&�' �&�����������������7�V�D�Q�W�D�O�L�G�R�X���H�W

�D�O��������������������

�9�R�U���G�L�H�V�H�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G���V�W�H�O�O�W���V�L�F�K���G�L�H���)�U�D�J�H��

�L�Q�Z�L�H�I�H�U�Q�� �G�L�H�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�� �%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�� �D�O�V

�D�X�F�K�� �G�D�V�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P�� �D�X�I

�G�L�H�V�H�� �Q�H�X�D�U�W�L�J�H�Q�� �5�L�V�L�N�H�Q�� �Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�W�� �V�L�Q�G��

�* �H�U�D�G�H���E�H�L���Y�H�U�J�O�H�L�F�K�V�Z�H�L�V�H���Q�H�X�H�Q���R�G�H�U���E�L�V�O�D�Q�J

�Z�H�Q�L�J�� �S�U�l �V�H�Q�W�H�Q�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�L�V�L�N�H�Q�� �L�V�W�� �H�V

�Z�L�F�K�W�L�J�� �]�X�� �Y�H�U�V�W�H�K�H�Q���� �Z�L�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �Z�D�K�U�Q�H�K�P�H�Q���� �E�H�Z�H�U�W�H�Q�� �X�Q�G�� �L�Q

�N�R�Q�N�U�H�W�H�� �6�F�K�X�W�]�K�D�Q�G�O�X�Q�J�H�Q�� �•�E�H�U�V�H�W�]�H�Q��

�(�E�H�Q�V�R�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�V�W�� �G�L�H�� �)�U�D�J�H���� �Z�H�O�F�K�H

�V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H�Q���9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J���V�L�Q�G��

�X�P���3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q���X�Q�G���. �U�L�V�H�Q�Y�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���L�P���6�L�Q�Q�H

�H�L�Q�H�U�� �U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�Q�� �3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���3�U�D�[�L�V�� �]�X

�V�W�l�U�N�H�Q��

��

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W

�' �D�V�� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�V�S�U�R�M�H�N�W�� �Ã�)�L�J�K�W�� �W�K�H�� �%�L�W�H�²

�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W�� �G�D�K�H�U�� �I�|�U�G�H�U�Q�G�H�� �X�Q�G�� �K�L�Q�G�H�U�Q�G�H

�)�D�N�W�R�U�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H�� �3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Y�R�Q

�P�•�F�N�H�Q�•�E�H�U�W�U�D�J�E�D�U�H�Q�� �,�Q�I�H�N�W�L�R�Q�V�N�U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q�� �L�Q

�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�����=�L�H�O���L�V�W���H�V�����]�H�Q�W�U�D�O�H���: �L�V�V�H�Q�V�����X�Q�G
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�' �L�V�H�D�V�H�� �3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �&�R�Q�W�U�R�O��
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���H�F�G�F���H�X�U�R�S�D���H�X���H�Q���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V��
�G�D�W�D���D�H�G�H�V���L�Q�Y�D�V�L�Y�H���P�R�V�T�X�L�W�R�H�V���F�X�U�U�H�Q�W���N�Q�R�Z�Q��
�G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q���M�X�Q�H����������

�7�V�D�Q�W�D�O�L�G�R�X�����$�������$�U�Y�D�Q�L�W�D�N�L�V�����* �������* �H�R�U�J�R�X�O�L�D�V�����$�����. ����
�$�N�U�L�W�L�G�L�V�����' �������=�D�Q�L�V�����3�������)�R�U�Q�D�V�L�H�U�R�����' �������: �R�K�O�J�H�P�X�W�K��
�' �������	 ���. �R�Q�W�R�H�V�����&���������������������$���G�D�W�D���G�U�L�Y�H�Q���D�S�S�U�R�D�F�K���I�R�U
�D�Q�D�O�\�]�L�Q�J���W�K�H���H�I�I�H�F�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���R�Q���P�R�V�T�X�L�W�R
�D�E�X�Q�G�D�Q�F�H�� �L�Q�� �(�X�U�R�S�H���� �5�H�P�R�W�H�� �6�H�Q�V�L�Q�J���� ��������������
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������U�V����������������
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�$�E�E���������( �L�Q�O�D�G�X�Q�J�V�I�O�\�H�U���I�•�U���G�L�H���,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V���‹ �6�L�J�J�H�����( �L�J�H�Q�H���' �D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J������

�6�L�J�J�H���$�P�H�O�L�H���%�$���%�$���0�$
�' �R�N�W�R�U�D�Q�G�L�Q���L�Q���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���X�Q�G���(�S�L�G�H�P�L�R�O�R�J�L�H��
�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q
�&�H�Q�W�H�U���I�R�U���6�R�F�L�D�O���	 ���+�H�O�D�K�W���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����&�6�+�,������
�0�&�,���,���' �L�H���8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U�L�V�F�K�H���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H�Š����
�/�X�G�Z�L�J���0�D�[�L�P�L�O�L�D�Q�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�����/�0�8�����0�•�Q�F�K�H�Q
�. �R�Q�W�D�N�W�����D�P�H�O�L�H���V�L�J�J�H�# �P�F�L���H�G�X �‹ �: �H�L�Q�J�D�U�W�P�D�L�U
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�' �X�U�F�K�� �G�H�Q�� �. �O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�� �V�W�H�L�J�W�� �D�X�I�� �G�H�U�� �H�L�Q�H�Q

�6�H�L�W�H���G�L�H���$�Q�]�D�K�O���D�Q���+�L�W�]�H�W�D�J�H�Q���L�Q���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K��

�D�X�I�� �G�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �6�H�L�W�H�� �Z�H�U�G�H�Q�� �8�Q�Z�H�W�W�H�U�� �P�L�W

�6�W�D�U�N�U�H�J�H�Q���X�Q�G���h�E�H�U�V�F�K�Z�H�P�P�X�Q�J�H�Q���K�l �X�I�L�J�H�U��

�$�O�O�� �G�D�V�� �K�D�W�� �D�X�F�K�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�� �X�Q�V�H�U�H

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �X�Q�G�� �G�D�P�L�W�� �D�X�I�� �X�Q�V�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P����

�+�H�X�W�H���V�F�K�R�Q���D�Q���P�R�U�J�H�Q���G�H�Q�N�H�Q��

�(�L�Q���N�O�L�P�D�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P���L�V�W���D�X�I

�G�L�H���]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q�G�H�Q���Q�H�X�H�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�L�V�L�N�H�Q

�Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�W�����Ã�+�H�X�W�H���V�F�K�R�Q���D�Q���P�R�U�J�H�Q���G�H�Q�N�H�Q���²

�O�D�X�W�H�W�H�� �G�D�K�H�U�� �G�D�V�� �0�R�W�W�R�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�V

�3�U�R�M�H�N�W�V���Ã�. �/�,�&���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����������²�����6�W�\�U�L�D���Y�L�W�D�O�L�V

�H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�H�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�� �P�L�W�� �G�H�P

�. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P���. �O�L�P�D���X�Q�G���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���G�H�U

�* �g�* ���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�� �* �P�E�+�� �X�Q�G�� �G�H�Q

�G�U�H�L�� �* �H�P�H�L�Q�G�H�Q�� �G�H�U�� �g�N�R�U�H�J�L�R�Q�� �. �D�L�Q�G�R�U�I�� �L�P

�%�H�]�L�U�N�� �+�D�U�W�E�H�U�J���)�•�U�V�W�H�Q�I�H�O�G�� �H�L�Q�� �-�D�K�U�� �O�D�Q�J��

�Z�H�O�F�K�H���$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���L�Q���G�H�U���5�H�J�L�R�Q

�H�U�J�U�L�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���N�|�Q�Q�H�Q�����X�P���G�L�H���. �O�L�P�D�U�H�V�L�O�L�H�Q�]

�]�X���H�U�K�|�K�H�Q��

�: �H�O�F�K�H���3�H�U�V�R�Q�H�Q���	 ���Z�H�O�F�K�H���5�H�J�L�R�Q�H�Q���V�L�Q�G

�E�H�V�R�Q�G�H�U�V���E�H�W�U�R�I�I�H�Q�"

���1�L�F�K�W���D�O�O�H���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���X�Q�G���Q�L�F�K�W���D�O�O�H

�5�H�J�L�R�Q�H�Q���V�L�Q�G���Y�R�P���. �O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O���J�O�H�L�F�K�H�U�P�D�‰�H�Q

�V�W�D�U�N�� �E�H�W�U�R�I�I�H�Q���� �1�D�F�K�I�R�O�J�H�Q�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�� �X�Q�G

�U�H�J�L�R�Q�D�O�H���(�L�Q�I�O�X�V�V�I�D�N�W�R�U�H�Q��

���������' �H�P�R�J�U�D�I�L�V�F�K�H���)�D�N�W�R�U�H�Q�����]���%�����$�Q�W�H�L�O���G�H�U

�h�E�H�U���������-�l �K�U�L�J�H�Q�����$�Q�W�H�L�O���G�H�U���(�L�Q���3�H�U�V�R�Q�H�Q��

�+�D�X�V�K�D�O�W�H

���������6�R�]�L�R�| �N�R�Q�R�P�L�V�F�K�H���)�D�N�W�R�U�H�Q�����]���%��

�$�U�E�H�L�W�V�O�R�V�L�J�N�H�L�W�����Q�L�H�G�U�L�J�H���I�R�U�P�D�O�H���%�L�O�G�X�Q�J��

�X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�U���: �R�K�Q�U�D�X�P

�[�=�'�D�á�o���u�'�=�'���E�º�ý�$���ý�:���'�E���A���D���'�E�����E���:���•�����'�M�E���E

�9�R�Q���0�D�J�����&�K�U�L�V�W�L�Q�D���.�H�O�]���)�O�L�W�V�F�K�����0�6�F���D

���6�W�\�U�L�D���Y�L�W�D�O�L�V��

�����* �H�R�J�U�D�I�L�V�F�K�H���X�Q�G���N�O�L�P�D�W�R�O�R�J�L�V�F�K�H

�)�D�N�W�R�U�H�Q�����]���%�����+�R�F�K�Z�D�V�V�H�U�����' �•�U�U�H�U�L�V�L�N�R��

�+�L�W�]�H�W�D�J�H�����Y�H�U�V�L�H�J�H�O�W�H���)�O�l �F�K�H�Q

���������%�L�R�O�R�J�L�V�F�K�H���)�D�N�W�R�U�H�Q���X�Q�G���G�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�]�X�V�W�D�Q�G���G�H�U���%�H�Y�| �O�N�H�U�X�Q�J�����]���%��

�* �H�E�X�U�W�H�Q�U�D�W�H�����3�I�O�H�J�H�E�H�G�D�U�I�����F�K�U�R�Q�L�V�F�K�H

�(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q

���������* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���)�D�N�W�R�U�H�Q�����]���%��

�$�Q�W�H�L�O���D�Q���1�L�F�K�W�Z�D�K�O�E�H�U�H�F�K�W�L�J�W�H�Q��

�1�L�F�K�W�Z�l �K�O�H�U�,�Q�Q�H�Q

�9�X�O�Q�H�U�D�E�O�H���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q���Z�L�H���]�X�P

�%�H�L�V�S�L�H�O���6�F�K�Z�D�Q�J�H�U�H�����0�H�Q�V�F�K�H�Q���P�L�W

�F�K�U�R�Q�L�V�F�K�H�Q���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q�����l �O�W�H�U�H���R�G�H�U

�D�U�P�X�W�V�E�H�W�U�R�I�I�H�Q�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���K�D�E�H�Q���H�L�Q���K�|�K�H�U�H�V

�5�L�V�L�N�R���I�•�U���N�O�L�P�D�E�H�G�L�Q�J�W�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�R�O�J�H�Q��

�%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���G�H�U���%�H�Y�| �O�N�H�U�X�Q�J

���,�Q���: �R�U�N�V�K�R�S�V���X�Q�G���E�H�L���H�L�Q�H�U���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q

�%�H�I�U�D�J�X�Q�J���N�R�Q�Q�W�H�Q���%�H�Z�R�K�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���D�X�V���D�O�O�H�Q

�G�U�H�L���* �H�P�H�L�Q�G�H�Q���L�K�U�H���,�G�H�H�Q���X�Q�G���(�L�Q�V�F�K�l �W�]�X�Q�J�H�Q

�H�L�Q�E�U�L�Q�J�H�Q�����,�Q�V�J�H�V�D�P�W���E�H�W�H�L�O�L�J�W�H�Q���V�L�F�K��������

�3�H�U�V�R�Q�H�Q�����' �L�H���( �U�J�H�E�Q�L�V�V�H���]�H�L�J�H�Q���V�H�F�K�V

�]�H�Q�W�U�D�O�H���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U��

���������( �Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�U���: �R�K�Q�S�U�R�M�H�N�W�H��

�G�L�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���X�Q�G���J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V�•�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�V

�: �R�K�Q�H�Q���I�|�U�G�H�U�Q��

���������* �H�V�W�D�O�W�X�Q�J���N�O�L�P�D�I�L�W�W�H�U���| �I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���2�U�W�H��

�G�L�H���D�Q���+�L�W�]�H�W�D�J�H�Q���E�H�V�V�H�U�H���$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�V�T�X�D�O�L�W�l�W

�E�L�H�W�H�Q��

���������$�X�V�E�D�X���N�O�L�P�D�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�U

�0�R�E�L�O�L�W�l�W�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�����X�P���J�H�V�X�Q�G�H

�$�O�O�W�D�J�V�P�R�E�L�O�L�W�l�W���]�X���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q��

�'�H�U���.�O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O���E�H�H�L�Q�I�O�X�V�V�W���X�Q�V�H�U���/�H�E�H�Q���X�Q�G���G�D�P�L�W���X�Q�V�H�U�H
�*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����(�L�Q���N�O�L�P�D�U�H�V�L�O�L�H�Q�W�H�V���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P���L�V�W���D�X�I���G�L�H

�]�X���H�U�Z�D�U�W�H�Q�G�H�Q���Q�H�X�H�Q���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�L�V�L�N�H�Q���Y�R�U�E�H�U�H�L�W�H�W��
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���������%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H���M�X�Q�J�H�U���0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�Q���G�H�Q

�0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���V�W�H�O�O�H�Q��

���������6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�V���: �R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q�V���X�Q�G���G�H�U

�P�H�Q�W�D�O�H�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���E�H�L���D�O�O�H�Q���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q��

���������6�W�l�U�N�X�Q�J���G�H�V���V�R�]�L�D�O�H�Q���0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V��

�L�Q�G�H�P���9�H�U�H�L�Q�V�D�Q�J�H�E�R�W�H���D�W�W�U�D�N�W�L�Y���X�Q�G���O�H�L�F�K�W

�]�X�J�l �Q�J�O�L�F�K���J�H�V�W�D�O�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q��

��

�' �L�H���g�N�R�U�H�J�L�R�Q���. �D�L�Q�G�R�U�I���Z�L�U�G���G�L�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���Q�X�Q

�6�F�K�U�L�W�W�� �I�•�U�� �6�F�K�U�L�W�W�� �L�Q�� �N�R�Q�N�U�H�W�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

�•�E�H�U�I�•�K�U�H�Q��

�,�Q�I�R�V���]�X�P���3�U�R�M�H�N�W��

�K�W�W�S�V�������V�W�\�U�L�D�Y�L�W�D�O�L�V���D�W���H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q���N�O�L�F��

�0�D�J�������&�K�U�L�V�W�L�Q�D���. �H�O�]���)�O�L�W�V�F�K�����0�6�F

�$�U�E�H�L�W�V�����X�Q�G���$�U�F�K�L�W�H�N�W�X�U�S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�Q����

�V�H�L�W�������������E�H�L���6�W�\�U�L�D���Y�L�W�D�O�L�V

�L�P���%�H�U�H�L�F�K���6�F�K�X�O�H���X�Q�G���* �H�P�H�L�Q�G�H

�P�L�W���G�H�P���$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W��

�²�,�Q�Q�H�Q�����X�Q�G���$�X�‰�H�Q�U�D�X�P�E�H�U�D�W�X�Q�J�³

�. �R�Q�W�D�N�W�����F�K�U�L�V�W�L�Q�D���N�H�O�]���I�O�L�W�V�F�K�# �V�W�\�U�L�D�Y�L�W�D�O�L�V���D�W

�Z�Z�Z���V�W�\�U�L�D�Y�L�W�D�O�L�V���D�W

�D

https://styriavitalis.at/entwicklung-innovation/klic/
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�$�Q�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q��

�3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �X�Q�G�� �3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K��

�3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �Z�H�U�G�H�Q�� �K�R�K�H�� �$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�J�H�V�W�H�O�O�W���� �6�L�H�� �V�R�O�O�H�Q�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�� �I�X�Q�G�L�H�U�W��

�Q�D�F�K�Y�R�O�O�]�L�H�K�E�D�U�� �X�Q�G�� �L�Q�� �G�H�U�� �3�U�D�[�L�V�� �X�P�V�H�W�]�E�D�U

�V�H�L�Q���� �* �H�Q�D�X�� �K�L�H�U�� �V�H�W�]�W�� �G�L�H�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G

�3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �6�X�P�P�H�U�� �: �H�H�N�� ���������� �D�Q���� �,�Q

�N�R�P�S�D�N�W�H�U���)�R�U�P���Z�H�U�G�H�Q���]�H�Q�W�U�D�O�H���* �U�X�Q�G�O�D�J�H�Q��

�D�N�W�X�H�O�O�H�� �)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �N�R�Q�N�U�H�W�H

�$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U�� �H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�U�� �3�X�E�O�L�F

�+�H�D�O�W�K���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W���X�Q�G���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W��

�$�X�V�J�H�U�L�F�K�W�H�W���Z�L�U�G���G�L�H���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���L�Q���G�L�H�V�H�P

�-�D�K�U�� �Y�R�P�� �0�&�,�� �_�� �' �L�H�� �8�Q�W�H�U�Q�H�K�P�H�U�L�V�F�K�H

�+�R�F�K�V�F�K�X�O�H�Š���L�Q���,�Q�Q�V�E�U�X�F�N���L�Q���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W

�G�H�U���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���I�•�U���3�X�E�O�L�F

�+�H�D�O�W�K�� ���g�* �3�+������ �G�H�U�� �8�0�,�7�� �7�L�U�R�O�� �X�Q�G�� �G�H�U

�: �D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �%�X�U�V�N�\�� �6�F�K�R�R�O�� �R�I

�3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K���� �' �D�P�L�W�� �L�V�W�� �G�L�H�� �6�X�P�P�H�U�� �: �H�H�N

�D�X�F�K���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���V�W�D�U�N���D�Q�J�H�E�X�Q�G�H�Q�����0�L�W���5�R�V�V

�%�U�R�Z�Q�V�R�Q�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �U�H�Q�R�P�P�L�H�U�W�H�U�� �(�[�S�H�U�W�H�� �I�•�U

�(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �X�Q�G

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���6�F�L�H�Q�F�H���E�H�W�H�L�O�L�J�W����

�%�U�R�Z�Q�V�R�Q�� �E�H�V�F�K�l �I�W�L�J�W�� �V�L�F�K�� �V�H�L�W�� �Y�L�H�O�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q

�G�D�P�L�W�����Z�L�H���Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���(�Y�L�G�H�Q�]���E�H�V�V�H�U���L�Q

�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���X�Q�G

�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�� �3�U�R�]�H�V�V�H�� �•�E�H�U�V�H�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �N�D�Q�Q��

�6�H�L�Q�H���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���S�D�V�V�W���G�D�P�L�W���E�H�V�R�Q�G�H�U�V���J�X�W

�]�X�P���=�L�H�O���G�H�U���6�X�P�P�H�U���: �H�H�N�����( �Y�L�G�H�Q�]���Q�L�F�K�W���Q�X�U

�]�X���G�L�V�N�X�W�L�H�U�H�Q�����V�R�Q�G�H�U�Q���V�R���D�X�I�]�X�E�H�U�H�L�W�H�Q�����G�D�V�V

�V�L�H���L�Q���G�H�U���3�U�D�[�L�V���: �L�U�N�X�Q�J���H�Q�W�I�D�O�W�H�Q���N�D�Q�Q��

�,�¸�J�&�,�f� �,�ù���� �–�,�&���•�£���]�J� ���G�,�� �]�ž�G��
�–�£�e�e�,�•���¹ �,�,�[���Í�Ë�Í�Ñ

�' �H�Q�� �$�X�I�W�D�N�W�� �E�L�O�G�H�W�� �H�L�Q�H�� �(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J�� �L�Q

�H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�I�L�Q�G�X�Q�J���� �: �D�V

�V�L�Q�G�� �G�L�H�� �* �U�X�Q�G�S�U�L�Q�]�L�S�L�H�Q�� �Y�R�Q�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G

�3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�"�� �: �H�O�F�K�H�� �5�R�O�O�H�� �V�S�L�H�O�W

�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �(�Y�L�G�H�Q�]�� �I�•�U

�. �U�D�Q�N�K�H�L�W�V�S�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J

�X�Q�G�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H�� �&�K�D�Q�F�H�Q�J�O�H�L�F�K�K�H�L�W�"�� �8�Q�G

�Z�L�H���I�L�Q�G�H�Q���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���L�K�U�H�Q���: �H�J���L�Q

�N�R�Q�N�U�H�W�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q�"���' �D�E�H�L���E�O�H�L�E�W���H�V���Q�L�F�K�W

�E�H�L�� �G�H�U�� �7�K�H�R�U�L�H���� �,�P�� �9�R�U�G�H�U�J�U�X�Q�G�� �V�W�H�K�W���� �Z�D�V

�H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�V�� �$�U�E�H�L�W�H�Q�� �I�•�U�� �3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K��

�$�N�W�H�X�U�
�L�Q�Q�H�Q���L�Q���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�����3�U�D�[�L�V���X�Q�G���3�R�O�L�W�L�N

�N�R�Q�N�U�H�W���E�H�G�H�X�W�H�W��

�(�L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�U���%�O�R�F�N���Z�L�G�P�H�W���V�L�F�K���G�H�U���)�U�D�J�H�����Z�L�H

�3�U�R�E�O�H�P�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �N�O�D�U�� �I�R�U�P�X�O�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q

�N�|�Q�Q�H�Q�����%�H�Y�R�U���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���J�H�S�O�D�Q�W�����X�P�J�H�V�H�W�]�W

�R�G�H�U�� �E�H�Z�H�U�W�H�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �P�X�V�V�� �H�L�Q�H�� �N�R�P�S�O�H�[�H

�+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���]�X�Q�l�F�K�V�W���S�U�l �]�L�V�H���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q

�Z�H�U�G�H�Q���� �* �H�U�D�G�H�� �L�Q�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �L�V�W�� �G�D�V

�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G���� �Z�H�L�O�� �Y�L�H�O�H�� �3�U�R�E�O�H�P�H�� �P�H�K�U�H�U�H

�8�U�V�D�F�K�H�Q�� �K�D�E�H�Q�� �X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H

�%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q�� �E�H�W�U�H�I�I�H�Q���� �' �L�H

�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���H�U�K�D�O�W�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N���L�Q���V�W�U�D�W�H�J�L�V�F�K�H

�3�O�D�Q�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H�� �X�Q�G�� �•�E�H�Q���� �Z�L�H�� �V�L�F�K�� �H�L�Q

�•�E�H�U�]�H�X�J�H�Q�G�H�V�� �6�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �,�V�V�X�H

�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���O�l �V�V�W�����( �L�Q���D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�H�U���: �R�U�N�V�K�R�S

�V�R�U�J�W�� �G�D�I�•�U���� �G�D�V�V�� �G�D�V�� �* �H�O�H�U�Q�W�H�� �G�L�U�H�N�W

�D�Q�J�H�Z�H�Q�G�H�W���X�Q�G���U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q��

�%�H�L���G�H�U���(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���6�X�P�P�H�U���:�H�H�N�������������Z�H�F�K�V�H�O�Q���V�L�F�K���)�D�F�K�Y�R�U�W�U�l�J�H��
�: �R�U�N�V�K�R�S�V���X�Q�G���H�L�Q���3�L�W�F�K���/�D�E���D�E�����,�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W���V�W�H�K�H�Q���(�L�Q�E�O�L�F�N�H���L�Q���H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H

�(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�H���]�X���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���)�U�D�J�H�Q���D�X�V���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�����3�U�D�[�L�V���X�Q�G
�3�R�O�L�W�L�N�����7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H���H�U�K�D�O�W�H�Q���5�D�X�P���I�•�U���I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���$�X�V�W�D�X�V�F�K�����)�H�H�G�E�D�F�N���X�Q�G���G�L�H

�: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�J�H�Q�H�U���,�G�H�H�Q��

�9�R�Q���)�L�R�Q�D���5�H�L�F�K�H�O�W�����0�&�,�����X�Q�G
�/�X�N�D�V���.�H�U�V�F�K�E�D�X�P�H�U�����0�&�,��
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�9�R�Q���G�H�U���(�Y�L�G�H�Q�]���]�X�U���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�Q���8�P�V�H�W�]�X�Q�J

�1�H�E�H�Q���G�H�Q���* �U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���J�U�H�L�I�W���G�L�H���6�X�P�P�H�U���: �H�H�N

�D�X�F�K�� �D�N�W�X�H�O�O�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I���� �H�W�Z�D�� �G�H�Q

�(�L�Q�V�D�W�]�� �N�•�Q�V�W�O�L�F�K�H�U�� �,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]�� �L�Q�� �G�H�U�� �3�X�E�O�L�F��

�+�H�D�O�W�K���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���� �. �,�� �N�D�Q�Q�� �Y�L�H�O�H�V�� �H�U�O�H�L�F�K�W�H�U�Q��

�J�U�R�‰�H�� �' �D�W�H�Q�P�H�Q�J�H�Q�� �D�X�V�Z�H�U�W�H�Q���� �0�X�V�W�H�U

�V�L�F�K�W�E�D�U�� �P�D�F�K�H�Q�� �R�G�H�U�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H

�$�U�E�H�L�W�V�V�F�K�U�L�W�W�H���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�����* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���V�W�H�O�O�H�Q

�V�L�F�K�� �)�U�D�J�H�Q�� �]�X�� �4�X�D�O�L�W�l�W���� �7�U�D�Q�V�S�D�U�H�Q�]�� �X�Q�G

�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�V�Y�R�O�O�H�P���(�L�Q�V�D�W�]�����%�H�L�G�H���6�H�L�W�H�Q���°

�&�K�D�Q�F�H�Q���Z�L�H���5�L�V�L�N�H�Q���°�� �Z�H�U�G�H�Q���Z�l �K�U�H�Q�G���G�H�U

�6�X�P�P�H�U���: �H�H�N���G�L�V�N�X�W�L�H�U�W��

�(�L�Q���Z�H�L�W�H�U�H�V���Z�L�F�K�W�L�J�H�V���7�K�H�P�D���L�V�W���G�H�U���8�P�J�D�Q�J

�P�L�W�� �)�D�O�V�F�K�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���� �,�P

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�H�U�H�L�F�K�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �I�D�O�V�F�K�H�� �R�G�H�U

�L�U�U�H�I�•�K�U�H�Q�G�H�� �$�X�V�V�D�J�H�Q�� �H�U�Q�V�W�H�� �)�R�O�J�H�Q�� �K�D�E�H�Q��

�' �L�H���6�X�P�P�H�U���: �H�H�N���I�U�D�J�W���G�D�K�H�U�����: �L�H���N�D�Q�Q���3�X�E�O�L�F

�+�H�D�O�W�K�� �D�X�I�� �0�L�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �U�H�D�J�L�H�U�H�Q�"�� �: �H�O�F�K�H

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�� �I�X�Q�N�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q�"�� �8�Q�G

�Z�L�H�� �O�l �V�V�W�� �V�L�F�K�� �9�H�U�W�U�D�X�H�Q�� �L�Q�� �E�H�O�D�V�W�E�D�U�H

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���D�X�I�E�D�X�H�Q�"

�$�X�‰�H�U�G�H�P�� �J�H�K�W�� �H�V�� �X�P�� �G�L�H�� �(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�� �Y�R�Q

�3�U�R�J�U�D�P�P�H�Q���X�Q�G���S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�����: �L�H

�O�D�V�V�H�Q�� �V�L�F�K�� �3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q

�V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�� �E�H�Z�H�U�W�H�Q���� �X�Q�G�� �Z�R�� �O�L�H�J�H�Q�� �G�D�E�H�L

�S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�� �6�W�R�O�S�H�U�V�W�H�L�Q�H�"�� �( �U�J�l �Q�]�H�Q�G�� �Z�H�U�G�H�Q

�0�H�W�K�R�G�H�Q���G�H�V���3�R�O�L�F�\���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���' �H�V�L�J�Q���X�Q�G

�G�H�U���3�R�O�L�F�\���( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���E�H�K�D�Q�G�H�O�W�����' �H�U���* �H�G�D�Q�N�H

�G�D�K�L�Q�W�H�U���� �3�U�R�J�U�D�P�P�H�� �X�Q�G�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �V�R�O�O�H�Q

�Q�L�F�K�W���Q�X�U���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���N�U�L�W�L�V�F�K���D�X�I

�L�K�U�H���: �L�U�N�X�Q�J���J�H�S�U�•�I�W���Z�H�U�G�H�Q��

�=�X�P���$�E�V�F�K�O�X�V�V���V�W�H�K�W���G�L�H���)�U�D�J�H���L�P���0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W��

�Z�L�H�� �H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K

�E�U�H�L�W�H�Q�Z�L�U�N�V�D�P���D�Q�V�F�K�O�X�V�V�I�l �K�L�J���J�H�P�D�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q

�N�D�Q�Q�����' �H�Q�Q���D�X�F�K���G�L�H���E�H�V�W�H���(�Y�L�G�H�Q�]���Q�•�W�]�W���Z�H�Q�L�J��

�Z�H�Q�Q���V�L�H���Q�L�F�K�W���Y�H�U�V�W�l�Q�G�O�L�F�K���D�X�I�E�H�U�H�L�W�H�W���L�V�W���X�Q�G

�G�L�H�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q�� �Q�L�F�K�W�� �H�U�U�H�L�F�K�W��

�9�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���� �X�P

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�H�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�����3�U�R�J�U�D�P�P�H���X�Q�G���3�R�O�L�F�\��

�( �P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���Z�L�U�N�V�D�P���]�X���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q����

�( �L�Q�H���]�H�Q�W�U�D�O�H���)�U�D�J�H���O�D�X�W�H�W���G�D�E�H�L�����: �L�H���O�D�V�V�H�Q

�V�L�F�K�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�� �V�R

�D�X�I�E�H�U�H�L�W�H�Q���� �G�D�V�V�� �3�U�D�[�L�V���� �3�R�O�L�W�L�N�� �X�Q�G

�g�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�N�H�L�W�� �W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K�� �G�D�P�L�W�� �D�U�E�H�L�W�H�Q

�N�|�Q�Q�H�Q�"

�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���(�Y�L�G�H�Q�F�H���3�L�W�F�K���/ �D�E

�(�L�Q���+�L�J�K�O�L�J�K�W���G�H�U���6�X�P�P�H�U���: �H�H�N���L�V�W���G�D�V���3�X�E�O�L�F

�+�H�D�O�W�K�� �(�Y�L�G�H�Q�F�H�� �3�L�W�F�K�� �/�D�E���� �7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H

�N�|�Q�Q�H�Q���G�R�U�W���H�L�Q�H���H�L�J�H�Q�H���,�G�H�H�����)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�I�U�D�J�H��

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���� �H�L�Q�� �3�R�O�L�F�\���7�K�H�P�D�� �R�G�H�U�� �H�L�Q

�J�H�S�O�D�Q�W�H�V�� �3�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�V�Y�R�U�K�D�E�H�Q�� �L�Q�� �H�L�Q�H�P

�N�X�U�]�H�Q���3�L�W�F�K���Y�R�U�V�W�H�O�O�H�Q�����-�H�G�H�U���3�L�W�F�K���G�D�X�H�U�W���G�U�H�L

�0�L�Q�X�W�H�Q���� �D�Q�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�� �I�R�O�J�H�Q�� �U�X�Q�G�� �V�L�H�E�H�Q

�0�L�Q�X�W�H�Q�� �)�H�H�G�E�D�F�N�� �X�Q�G�� �' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q�� �P�L�W�� �G�H�Q

�/�H�K�U�H�Q�G�H�Q���G�H�U���6�X�P�P�H�U���: �H�H�N��

�' �D�E�H�L�� �J�H�K�W�� �H�V�� �D�X�V�G�U�•�F�N�O�L�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �G�D�U�X�P���� �H�L�Q

�I�H�U�W�L�J�H�V���3�U�R�M�H�N�W���]�X���S�U�l �V�H�Q�W�L�H�U�H�Q�����9�L�H�O�P�H�K�U���V�R�O�O

�G�D�V���3�L�W�F�K���/�D�E���K�H�O�I�H�Q�����,�G�H�H�Q���Z�H�L�W�H�U�]�X�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q��

�E�O�L�Q�G�H�� �)�O�H�F�N�H�Q�� �]�X�� �H�U�N�H�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �N�R�Q�N�U�H�W�H

�Q�l�F�K�V�W�H���6�F�K�U�L�W�W�H���]�X���I�R�U�P�X�O�L�H�U�H�Q�����( �Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G

�V�L�Q�G�� �. �O�D�U�K�H�L�W���� �5�H�O�H�Y�D�Q�]���� �( �Y�L�G�H�Q�]�E�H�]�X�J��

�8�P�V�H�W�]�E�D�U�N�H�L�W���X�Q�G���G�H�U���P�|�J�O�L�F�K�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K��

�,�P�S�D�F�W��

�: �H�U�� �W�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�� �P�|�F�K�W�H���� �U�H�L�F�K�W�� �Y�R�U�D�E�� �H�L�Q

�$�E�V�W�U�D�F�W���Y�R�Q���K�|�F�K�V�W�H�Q�V�����������: �|�U�W�H�U�Q���H�L�Q�����' �D�U�L�Q

�V�R�O�O�W�H���N�X�U�]���E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����Z�H�O�F�K�H�V���3�X�E�O�L�F��

�+�H�D�O�W�K���3�U�R�E�O�H�P���R�G�H�U���Z�H�O�F�K�H���)�U�D�J�H���L�P���=�H�Q�W�U�X�P

�V�W�H�K�W���� �Z�D�U�X�P�� �G�D�V�� �7�K�H�P�D�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W�� �L�V�W���� �D�X�I

�Z�H�O�F�K�H�U�� �(�Y�L�G�H�Q�]�� �R�G�H�U�� �(�U�I�D�K�U�X�Q�J�� �G�L�H�� �,�G�H�H

�D�X�I�E�D�X�W���� �Z�H�O�F�K�H�Q�� �%�H�L�W�U�D�J�� �V�L�H�� �O�H�L�V�W�H�Q�� �V�R�O�O�� �X�Q�G

�Z�H�O�F�K�H���$�U�W���Y�R�Q�� �)�H�H�G�E�D�F�N�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �K�L�O�I�U�H�L�F�K

�Z�l �U�H��

�(�L�Q�U�H�L�F�K�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���E�L�V���V�S�l �W�H�V�W�H�Q�V��

�������6�H�S�W�H�P�E�H�U���������������������������8�K�U����

�D�Q���\�R�X�Q�J�# �R�H�S�K�W���D�W���P�|�J�O�L�F�K��
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�)�•�U�� �<�R�X�Q�J���g�* �3�+���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �V�W�H�K�W�� �H�L�Q�H

�E�H�J�U�H�Q�]�W�H���$�Q�]�D�K�O���D�Q���3�O�l�W�]�H�Q���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J�����' �L�H

�7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�Q���G�H�U���6�X�P�P�H�U���: �H�H�N���L�V�W���N�R�V�W�H�Q�O�R�V��

�O�H�G�L�J�O�L�F�K�� �H�L�Q�H�� �%�H�D�U�E�H�L�W�X�Q�J�V�J�H�E�•�K�U�� �Y�R�Q

�Y�R�U�D�X�V�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �H�W�Z�D�� ������ �E�L�V�� ������ �( �X�U�R�� �I�l �O�O�W�� �D�Q��

�$�X�I�H�Q�W�K�D�O�W�����$�Q�U�H�L�V�H���X�Q�G���8�Q�W�H�U�N�X�Q�I�W���V�L�Q�G���V�H�O�E�V�W

�]�X�� �E�H�]�D�K�O�H�Q���� �' �D�� �G�L�H�� �3�O�l�W�]�H�� �O�L�P�L�W�L�H�U�W�� �V�L�Q�G��

�H�P�S�I�L�H�K�O�W�� �V�L�F�K�� �H�L�Q�H�� �I�U�•�K�]�H�L�W�L�J�H

�,�Q�W�H�U�H�V�V�H�Q�E�H�N�X�Q�G�X�Q�J�� �E�H�]�L�H�K�X�Q�J�V�Z�H�L�V�H

�(�L�Q�U�H�L�F�K�X�Q�J��

�,�Q�V�J�H�V�D�P�W���Y�H�U�E�L�Q�G�H�W���G�L�H���(�Y�L�G�H�Q�F�H���E�D�V�H�G���3�X�E�O�L�F

�+�H�D�O�W�K�� �6�X�P�P�H�U�� �: �H�H�N�� ���������� �I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q�� �,�Q�S�X�W��

�S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�� �$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �X�Q�G�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K�� �X�Q�W�H�U

�. �R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q���� �6�L�H�� �E�L�H�W�H�W�� �H�L�Q�H�Q�� �5�D�K�P�H�Q���� �X�P

�H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�V�� �$�U�E�H�L�W�H�Q�� �]�X�� �Y�H�U�W�L�H�I�H�Q���� �D�Q

�H�L�J�H�Q�H�Q�� �)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �I�H�L�O�H�Q�� �X�Q�G�� �Q�H�X�H

�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q�� �I�•�U�� �3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���3�U�D�[�L�V��

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J���X�Q�G���3�R�O�L�W�L�N���P�L�W�]�X�Q�H�K�P�H�Q��

�5�H�L�F�K�H�O�W���)�L�R�Q�D�����%�$

�6�W�X�G�H�Q�W�L�V�F�K�H���3�U�R�M�H�N�W�P�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q���0�&�,

�. �R�Q�W�D�N�W�����I�L�R�Q�D���U�H�L�F�K�H�O�W�# �P�F�L���H�G�X
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�+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G

�' �L�H�� �2�W�W�D�Z�D���&�K�D�U�W�D�� �]�X�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J

�Z�H�L�V�W���E�H�U�H�L�W�V�������������G�D�U�D�X�I���K�L�Q�����G�D�V�V���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W

�X�Q�W�U�H�Q�Q�E�D�U���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���/�H�E�H�Q�V�Z�H�O�W�H�Q���V�R�Z�L�H���P�L�W

�V�R�]�L�D�O�H�Q���� �|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H�Q�� �X�Q�G�� �J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�Q

�5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�� �L�V�W���� �( �L�Q

�/�H�L�W�J�H�G�D�Q�N�H���G�H�U���&�K�D�U�W�D���L�V�W���K�H�X�W�H���D�N�W�X�H�O�O�H�U���G�H�Q�Q

�M�H���� �( �L�Q�� �V�W�D�E�L�O�H�V�� �g�N�R�V�\�V�W�H�P�� �X�Q�G�� �Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H

�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q�� �D�O�V�� �Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H

�9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q

���: �R�U�O�G���+�H�D�O�W�K���2�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���>�: �+�2�@����������������

������ �-�D�K�U�H�� �Q�D�F�K�� �G�L�H�V�H�P�� �0�H�L�O�H�Q�V�W�H�L�Q�� �U�•�F�N�H�Q

�7�K�H�P�H�Q�� �Z�L�H�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�O�L�F�K�H

�/�H�E�H�Q�V�Z�H�O�W�H�Q�����3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�R�Q���X�Q�G���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H

�&�K�D�Q�F�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W�� �Z�L�H�G�H�U�� �Y�H�U�V�W�l�U�N�W�� �L�Q�� �G�H�Q

�)�R�N�X�V���� �9�R�U�� �G�L�H�V�H�P�� �+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�� �H�Q�W�V�W�H�K�H�Q

�]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�� �,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�Q���� �G�L�H�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W��

�9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �0�L�W�J�H�V�W�D�O�W�X�Q�J�� �S�U�D�N�W�L�V�F�K

�]�X�V�D�P�P�H�Q�E�U�L�Q�J�H�Q�����+�R�F�K�V�F�K�X�O�H�Q���Q�H�K�P�H�Q���G�D�E�H�L

�H�L�Q�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�� �5�R�O�O�H�� �H�L�Q���� �G�D�� �V�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U

�%�L�O�G�X�Q�J�V�V�W�l�W�W�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �D�X�F�K�� �/�H�E�H�Q�V���� �X�Q�G

�(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�U�l�X�P�H���I�•�U���M�X�Q�J�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���V�L�Q�G��

�¹ ���E�E���–�|�•���'���o���E������

�f�á�ý�$�$�á�=�|�'���:���'�|���D�'�|�����u�|�á�=�|���E

�' �L�H���,�G�H�H���K�L�Q�W�H�U���G�H�P���&�O�X�E

�,�P�� �0�D�L�� ���������� �Z�X�U�G�H�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �: �H�H�N�� �D�P�� �0�&�,�� �G�H�U�� �Q�H�X�H

�6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �&�O�X�E�� �G�H�U�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q

�+�R�F�K�V�F�K�•�O�H�U�V�F�K�D�I�W���0�&�,���R�I�I�L�]�L�H�O�O���Y�R�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����' �L�H

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �Z�X�U�G�H�� �Y�R�Q�� �G�U�H�L�� �6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q

�J�H�J�U�•�Q�G�H�W���X�Q�G���Y�H�U�I�R�O�J�W���G�D�V���=�L�H�O�����1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W

�D�P���&�D�P�S�X�V���V�L�F�K�W�E�D�U���]�X���P�D�F�K�H�Q�����6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H

�]�X���Y�H�U�Q�H�W�]�H�Q���X�Q�G���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���Q�H�X�H���,�P�S�X�O�V�H���I�•�U

�H�L�Q�H�� �]�X�N�X�Q�I�W�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H�� �+�R�F�K�V�F�K�X�O�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

�]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q��

�' �H�U���&�O�X�E���Y�H�U�V�W�H�K�W���1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W���Q�L�F�K�W���D�O�V���U�H�L�Q

�|�N�R�O�R�J�L�V�F�K�H���)�U�D�J�H�V�W�H�O�O�X�Q�J�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�O�V���7�K�H�P�D��

�G�D�V���Y�L�H�O�H���%�H�U�H�L�F�K�H���G�H�V���+�R�F�K�V�F�K�X�O�O�H�E�H�Q�V���E�H�W�U�L�I�I�W��

�Y�R�Q���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���X�Q�G���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W���E�L�V���K�L�Q
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�Y�H�J�H�W�D�U�L�V�F�K���Y�H�J�D�Q���� �X�Q�G�� �W�l�J�O�L�F�K�H

�%�H�Z�H�J�X�Q�J���6�S�R�U�W�� �L�P�� �)�U�H�L�H�Q�� ���E�H�Y�R�U�]�X�J�W�� �L�Q�� �G�H�U

�1�D�W�X�U���� �L�Q�N�O���� �D�N�W�L�Y�H�U�� �0�R�E�L�O�L�W�l�W���� ���� �D�O�V

�0�L�Q�G�H�V�W�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J���L�P���$�O�O�W�D�J���X�Q�G���6�W�D�Q�G�D�U�G���L�Q

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���0�H�G�L�]�L�Q��

�: �: �: ���2�( �3�+���$�7

�,�°�l���o�|�á�'�E�E���E�����†�o���•�á�o�á���'���D���E�«���ý�$�u���=

�9�R�Q���:�L�U�Q�L�W�]�H�U���.�D�W�K�D�U�L�Q�D

�����3�+���7�L�U�R�O�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���,�Q�Q�V�E�U�X�F�N�����&�&�&�7�,�0���&�K�D�U�L�W�p���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�P�H�G�L�]�L�Q���%�H�U�O�L�Q��

�( �L�Q���J�O�R�E�D�O�H�V���. �R�Q�V�R�U�W�L�X�P�����������( �[�S�H�U�W���L�Q�Q�H�Q��������

�( �L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q���� ���� �. �R�Q�W�L�Q�H�Q�W�H���� �Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�H�� ��

�D�X�I�H�L�Q�D�Q�G�H�U�� �D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�H�� �. �R�Q�V�H�Q�V���5�H�S�R�U�W�V��

�H�L�Q�H�Q�� �N�R�R�U�G�L�Q�L�H�U�W�H�Q�� �)�D�K�U�S�O�D�Q�� �D�X�V�� ������

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �]�X�V�D�P�P�H�Q�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�P�� �������3�X�Q�N�W�H��

�3�O�D�Q�� �I�•�U�� �3�R�O�L�W�L�N���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�W�U�l�J�H�U�� �P�L�W

�N�R�Q�N�U�H�W�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�P�� �+�D�Q�G�H�O�Q�� ���� �Y�R�Q

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�P�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q�� �E�L�V�� �K�L�Q�� �]�X

�9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �D�X�I�� �%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H�� ���� �Y�R�U��

�X�P�� �G�L�H�� �H�V�N�D�O�L�H�U�H�Q�G�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�U�L�V�H�� �]�X

�E�H�N�l�P�S�I�H�Q���X�Q�G���G�L�H���Z�D�F�K�V�H�Q�G�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J���G�X�U�F�K

�=�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�H�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���������� ���D�O�O�H�U���7�R�G�H�V�I�l �O�O�H

�L�Q���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���������� ���L�Q���(�X�U�R�S�D�����H�L�Q�]�X�G�l�P�P�H�Q��

�' �L�H���$�X�W�R�U���L�Q�Q�H�Q���I�R�U�G�H�U�Q���U�D�V�F�K�H�V���+�D�Q�G�H�O�Q���X�Q�G

�X�Q�P�L�W�W�H�O�E�D�U�H�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J���� �3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q�� �Y�R�U

�%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �=�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�H�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q

�V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���5�H�I�R�U�P���Y�R�Q���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���K�X�P�D�Q��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�U���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�����: �L�U�N�V�W�R�I�I���)�H�K�O�H�U�T�X�R�W�H

�D�X�V���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q���������°������ �����E�H�L���$�O�]�K�H�L�P�H�U���E�L�V

�]�X������������ �������Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���P�L�W���H�L�Q�H�P���: �D�Q�G�H�O���Z�H�J

�Y�R�Q���N�U�D�Q�N�K�H�L�W�V�I�R�N�X�V�V�L�H�U�W���U�H�D�N�W�L�Y�H�U���3�U�D�[�L�V���K�L�Q���]�X

�H�L�Q�H�P�� �S�H�U�V�R�Q�H�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W���S�U�R�D�N�W�L�Y�H�Q

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Z�H�V�H�Q���� �P�L�W�� �/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�� �D�Q�� �H�U�V�W�H�U

�6�W�H�O�O�H����

�,�P�� �0�L�W�W�H�O�S�X�Q�N�W�� �V�W�H�K�W�� �G�L�H�� �9�H�U�N�Q�•�S�I�X�Q�J�� �Y�R�Q

�J�H�V�X�Q�G�H�U�� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�� �	 �� �D�N�W�L�Y�H�P�� �/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O��

�+�(�$�/���+�H�D�O�W�K�\�� �( �D�W�L�Q�J�� �	 �� �$�F�W�L�Y�H�� �/�L�Y�L�Q�J��

�L�G�H�D�O�H�U�Z�H�L�V�H�� �Y�R�O�O�Z�H�U�W�L�J�H���� �•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G

�S�I�O�D�Q�]�O�L�F�K�H���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�����Y�R�U�]�X�J�V�Z�H�L�V�H

�)�R�W�R���������+�( �$�/�± ���G�L�H���( �Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J���I�•�U���Y�R�O�O�Z�H�U�W�L�J�H��
�•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G���S�I�O�D�Q�]�O�L�F�K�H���( �U�Q�l �K�U�X�Q�J���N�R�P�E�L�Q�L�H�U�W���P�L�W
���W�l �J�O�L�F�K���%�H�Z�H�J�X�Q�J���2�X�W�G�R�R�U�����X�P���G�H�Q���6�W�D�U�W���L�Q���H�L�Q
�J�H�V�•�Q�G�H�U�H�V���/�H�E�H�Q���]�X���H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q����
�&�U�H�G�L�W�����L�6�W�R�F�N���/�L�J�K�W�)�L�H�O�G�6�W�X�G�L�R�V��

�/�H�E�H�Q���U�H�W�W�H�Q���X�Q�G���J�O�R�E�D�O�H���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�U�L�V�H���V�W�R�S�S�H�Q�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���3�D�Q�H�O���I�R�U�G�H�U�W��
�3�D�U�D�G�L�J�P�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O���L�Q���0�H�G�L�]�L�Q�����%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���*�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Z�H�V�H�Q��
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�Ã�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���L�V�W���]�Z�D�U���N�R�V�W�H�Q�O�R�V�����O�l �V�V�W���V�L�F�K���D�E�H�U���Z�H�G�H�U���K�H�U�X�Q�W�H�U�O�D�G�H�Q���Q�R�F�K���Y�H�U�R�U�G�Q�H�������V�L�H
�P�X�V�V���W�l �J�O�L�F�K���J�H�O�H�E�W���X�Q�G���G�X�U�F�K���I�X�Q�G�L�H�U�W�H���X�Q�G���E�H�Z�X�V�V�W�H���/�H�E�H�Q�V�H�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���H�U�Z�R�U�E�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�����' �D���L�Q

�G�H�U���. �L�Q�G�K�H�L�W���Y�H�U�D�Q�N�H�U�W�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���H�L�Q���/�H�E�H�Q���O�D�Q�J���Z�L�U�N�H�Q�����L�V�W���G�L�H���9�H�U�D�Q�N�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���+�( �$�/
�D�O�V���6�W�D�U�W�S�X�Q�N�W���D�X�I���D�O�O�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�H�E�H�Q�H�Q���Y�R�Q���3�U�L�P�D�U�������6�H�N�X�Q�G�D�U�������E�L�V���7�H�U�W�L�l �U�H���%�L�O�G�X�Q�J���G�L�H

�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H���3�U�L�R�U�L�W�l �W���X�Q�V�H�U�H�U���* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q���²���± �6�W�X�G�L�H�Q�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U�L�Q���. �D�W�K�D�U�L�Q�D���: �L�U�Q�L�W�]�H�U���_���3�+
�7�L�U�R�O�����/�)�8���,�Q�Q�V�E�U�X�F�N�����&�&�&�7�,�0���&�K�D�U�L�W�p���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l �W�V�P�H�G�L�]�L�Q���%�H�U�O�L�Q

�Ã�(�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W���V�L�Q�G���%�H�Z�H�J�X�Q�J���X�Q�G���( �U�Q�l �K�U�X�Q�J���]�H�Q�W�U�D�O�H���3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���]�X�U���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q
�)�|�U�G�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����G�L�H���L�Q���D�O�O�H�Q���%�L�O�G�X�Q�J�V�H�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�°�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���V�F�K�X�O�L�V�F�K�H���6�S�R�U�W�����X�Q�G

�%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�U�]�L�H�K�X�Q�J���P�L�W���X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�Q���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q�± �G�X�D�O���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�W���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q���²
�&�O�H�P�H�Q�V���' �U�H�Q�R�Z�D�W�]���_���3�+���2�E�H�U�|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�����* �H�U�K�D�U�G���5�X�H�G�O���	 ���: �H�U�Q�H�U���. �L�U�V�F�K�Q�H�U�����/�)�8���,�Q�Q�V�E�U�X�F�N

�������3�D�U�D�G�L�J�P�H�Q�Z�H�F�K�V�H�O���]�Z�L�Q�J�H�Q�G���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J��

�' �D�V�� �3�D�U�D�G�R�[�R�Q���� �7�U�R�W�]�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�U

�)�R�U�W�V�F�K�U�L�W�W�H�� �X�Q�G�� �V�W�l�Q�G�L�J���V�W�H�L�J�H�Q�G�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�D�X�V�J�D�E�H�Q�� �V�W�H�L�J�H�Q

�=�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�H�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q�� �Z�H�L�W�H�U�� �D�Q�� �X�Q�G

�9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �G�H�U

�%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���E�O�H�L�E�H�Q���X�Q�H�Q�W�K�X�V�L�D�V�W�L�V�F�K��

�3�R�Z�H�U���R�I���/�L�I�H�V�W�\�O�H�������: �D�U�X�P���+�(�$�/�"���+�(�$�/

�N�R�P�E�L�Q�L�H�U�W�� �Y�R�O�O�Z�H�U�W�L�J�H���� �•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G��

�S�I�O�D�Q�]�O�L�F�K�H�� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�� �P�L�W�� �D�N�W�L�Y�H�P

�$�O�O�W�D�J�V�O�H�E�H�Q���� �: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �%�H�O�H�J�H

�X�Q�W�H�U�V�W�U�H�L�F�K�H�Q�� �V�\�Q�H�U�J�L�V�W�L�V�F�K�H�� �(�I�I�H�N�W�H��

�Z�H�O�F�K�H�� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �: �L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �G�H�U�� �(�L�Q�]�H�O��

�. �R�P�S�R�Q�H�Q�W�H�Q���K�L�Q�D�X�V�J�H�K�H�Q�����G�H�Q���%�H�G�D�U�I���X�Q�G

�G�L�H���1�R�W�Z�H�Q�G�L�J�N�H�L�W���Y�R�Q���0�H�G�L�N�D�P�H�Q�W�H�Q���X�Q�G

�F�K�L�U�X�U�J�L�V�F�K�H�Q�� �(�L�Q�J�U�L�I�I�H�Q�� �U�H�G�X�]�L�H�U�W���� �X�Q�G

�5�H�V�L�O�L�H�Q�]�� �V�R�Z�L�H�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�� �G�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P�H���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�W��

�3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�� ������ �6�W�H�O�O�H���� �' �L�H�� �5�H�S�R�U�W�V

�H�P�S�I�H�K�O�H�Q�� �H�L�Q�H�� �3�U�L�R�U�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q

�3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q���� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�H�U�K�D�O�W�X�Q�J�� �X�Q�G

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U

�P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�U�� �%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���7�K�H�U�D�S�L�H�� �L�Q

�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�� �6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q�� �L�P�� ���������9�H�U�K�l �O�W�Q�L�V

���* �U�D�I�L�N�����������P�L�W�����Ã�0�D�N�H���W�K�H���K�H�D�O�W�K�\���F�K�R�L�F�H���W�K�H

�H�D�V�\���F�K�R�L�F�H�²���D�O�V���(�U�V�W���0�D�‰�Q�D�K�P�H��

�%�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���)�D�F�K�N�U�l�I�W�H���L�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G

�%�L�O�G�X�Q�J�����+�(�$�/���J�U�X�Q�G�O�H�J�H�Q�G���Y�R�Q���3�U�L�P�D�U�����E�L�V

�]�X�U���7�H�U�W�L�l �U�E�L�O�G�X�Q�J���F�X�U�U�L�F�X�O�D�U���Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q���V�R�Z�L�H

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V���� �X�Q�G�� �%�L�O�G�X�Q�J�V���3�H�U�V�R�Q�D�O

�N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�� �Z�H�L�W�H�U�T�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�H�Q���� �X�P

�H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�� �/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�E�H�U�D�W�X�Q�J�� �X�Q�G

�U�R�X�W�L�Q�H�P�l �‰�L�J�H�V�� �0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �]�X

�J�H�Z�l �K�U�O�H�L�V�W�H�Q�����]�X�V�l �W�]�O�L�F�K���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���G�H�U

�9�H�U�S�I�O�H�J�X�Q�J�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�V�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U

�(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �)�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �D�N�W�L�Y�H�U

�0�R�E�L�O�L�W�l�W�� �L�Q�� �6�F�K�X�O�H�Q�� �X�Q�G�� �|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q

�5�l �X�P�H�Q��

�)�R�W�R���������. �D�W�K�D�U�L�Q�D���: �L�U�Q�L�W�]�H�U�����3�+���7�L�U�R�O�����/�)�8���,�Q�Q�V�E�U�X�F�N�����&�&�&�7�,�0���&�K�D�U�L�W�p���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�P�H�G�L�]�L�Q���%�H�U�O�L�Q�������: �H�U�Q�H�U

�. �L�U�V�F�K�Q�H�U���X�Q�G���* �H�U�K�D�U�G���5�X�H�G�O�����/�)�8���,�Q�Q�V�E�U�X�F�N���������&�U�H�G�L�W�����‹ �. �D�W�K�D�U�L�Q�D���: �L�U�Q�L�W�]�H�U��
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�+�X�P�D�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�����5�D�V�F�K�H�U���h�E�H�U�J�D�Q�J���]�X���W�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�V�I�U�H�L�H�Q�����K�X�P�D�Q��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���0�H�W�K�R�G�H�Q���I�•�U���G�L�H���* �U�X�Q�G�O�D�J�H�Q�����X�Q�G���S�U�l �N�O�L�Q�L�V�F�K�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���V�R�Z�L�H���I�•�U���: �L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�V����

�6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�V���� �X�Q�G�� �7�R�[�L�]�L�W�l�W�V�W�H�V�W�V�� �G�X�U�F�K�� �)�|�U�G�H�U�S�U�L�R�U�L�W�l�W�H�Q���� �9�D�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�V�F�K�H

�$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J����

�3�R�O�L�F�\���5�R�D�G�P�D�S�����$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���+�H�D�O�W�K���L�Q���$�O�O���3�R�O�L�F�L�H�V�����+�L�$�3�������X�P���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�H�Q���P�L�W

�V�\�V�W�H�P���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q�� �6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� �]�X�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�� �X�Q�G�� �]�X�� �Y�H�U�N�Q�•�S�I�H�Q�� ���* �U�D�I�L�N�� �������� �,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q�H�Q�� �L�Q

�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�O�L�F�K�H�� �6�W�D�D�W�V���6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� ���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�� �9�H�U�S�I�O�H�J�X�Q�J���� �D�N�W�L�Y�H�� �0�R�E�L�O�L�W�l�W���� �H�W�F�������� �+�(�$�/

�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K���L�Q���/�H�K�U�S�O�l�Q�H�Q���Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q�����X�Q�G���U�R�E�X�V�W�H�U���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���]�X�U���6�N�D�O�L�H�U�X�Q�J���Z�L�U�N�V�D�P�H�U���$�Q�V�l �W�]�H��

�* �U�D�I�L�N���������9�L�H�U���+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�I�H�O�G�H�U���I�•�U���O�H�E�H�Q�V�O�D�Q�J�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���L�Q���H�L�Q�H�U�����������%�D�O�D�Q�F�H�����&�U�H�G�L�W�����‹ �. �D�W�K�D�U�L�Q�D���: �L�U�Q�L�W�]�H�U��
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 �²�-�H�G�H�U���(�X�U�R�����G�H�U���L�Q���H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H���3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q���L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�W���Z�L�U�G�����V�S�D�U�W���H�L�Q���9�L�H�O�I�D�F�K�H�V���L�Q���' �L�D�J�Q�R�V�W�L�N���X�Q�G

�7�K�H�U�D�S�L�H�����+�(�$�/���L�V�W���H�L�Q�H���N�O�X�J�H���X�Q�G���Z�H�L�W�V�L�F�K�W�L�J�H���,�Q�Y�H�V�W�L�W�L�R�Q���I�•�U���H�L�Q���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�V���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P���³��

�± ���%�H�U�Q�G���+�D�G�L�W�V�F�K���_���g�* �. ���°���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�D�V�V�H����

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�]�H�Q�W�U�X�P���I�•�U���9�R�U�V�R�U�J�H�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���* �U�D�]

�Ã�: �H�U���=�L�Y�L�O�L�V�D�W�L�R�Q�V�N�U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q���Z�L�U�N�V�D�P���V�W�R�S�S�H�Q���X�Q�G���H�U�Q�V�W�K�D�I�W���E�H�N�l�P�S�I�H�Q���Z�L�O�O�����P�X�V�V���E�H�L���. �L�Q�G�H�U�Q���E�H�J�L�Q�Q�H�Q����

�' �D�I�•�U���E�U�D�X�F�K�W���H�V���H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H���/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���I�•�U���)�D�P�L�O�L�H�Q�����9�H�U�S�I�O�H�J�X�Q�J���L�Q���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q����

�V�R�Z�L�H���Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�H���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�V�����X�Q�G���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�L�O�G�X�Q�J���L�Q���6�F�K�X�O�H�Q���X�Q�G���G�H�U���P�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H�Q���$�X�V�E�L�O�G�X�Q�J����

�( �L�Q�H���J�X�W���J�H�S�O�D�Q�W�H���S�I�O�D�Q�]�O�L�F�K�H���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���L�V�W���V�L�F�K�H�U���X�Q�G���G�H�U���V�W�l�U�N�V�W�H���+�H�E�H�O���E�]�J�O����

�D�N�W�L�Y�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���X�Q�G���3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q���³���± ���6�L�P�R�Q���6�W�U�D�X�E���_���W�L�U�R�O���N�O�L�Q�L�N�H�Q

�²�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���H�Q�W�V�W�H�K�W���Q�L�F�K�W���]�X�I�l �O�O�L�J���°���V�L�H���P�X�V�V���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K���J�H�O�H�U�Q�W���X�Q�G���J�H�O�H�E�W���Z�H�U�G�H�Q����

�: �H�Q�Q���Z�L�U���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���X�Q�G���%�H�Z�H�J�X�Q�J���Q�L�F�K�W���Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K���L�P���%�L�O�G�X�Q�J�V�V�\�V�W�H�P���X�Q�G���$�O�O�W�D�J���Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q����

�X�Q�G���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�Q�G�H���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���V�F�K�D�I�I�H�Q����

�Y�H�U�S�D�V�V�H�Q���Z�L�U���H�L�Q�H�Q���G�H�U���Z�L�U�N�V�D�P�V�W�H�Q���+�H�E�H�O���I�•�U���G�L�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���G�H�U���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���³

���± ���0�D�Q�X�H�O���6�F�K�l �W�]�H�U���_���6�,�3�&�$�1

�$�E�E���������. �D�W�K�D�U�L�Q�D���: �L�U�Q�L�W�]�H�U�����3�+���7�L�U�R�O�����/�)�8���,�Q�Q�V�E�U�X�F�N�����&�&�&�7�,�0���&�K�D�U�L�W�p���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�P�H�G�L�]�L�Q

�%�H�U�O�L�Q�������0�D�Q�X�H�O���6�F�K�l �W�]�H�U�����6�,�3�&�$�1�������&�U�H�G�L�W�����‹ �. �D�W�K�D�U�L�Q�D���: �L�U�Q�L�W�]�H�U��
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�* �U�D�I�L�N���������6�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H���$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���Y�R�Q���+�(�$�/���]�X�U���9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J���Y�R�Q���S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�H�U���X�Q�G���|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���D�X�I

�0�L�N�U�R�������0�H�V�R�H�E�H�Q�H�����]�����%�����* �H�P�H�L�Q�G�H�Q�����X�Q�G���0�D�N�U�R�H�E�H�Q�H���I�•�U���R�S�W�L�P�D�O�H���Y�H�U�W�L�N�D�O�H���X�Q�G���K�R�U�L�]�R�Q�W�D�O�H���' �X�U�F�K�O�l�V�V�L�J�N�H�L�W����

�&�U�H�G�L�W�����‹ �. �D�W�K�D�U�L�Q�D���: �L�U�Q�L�W�]�H�U��

�Ã�$�O�O�H�L�Q���G�X�U�F�K���%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P�H���Q�L�F�K�W���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���D�X�I�U�H�F�K�W�H�U�K�D�O�W�H�Q�����+�(�$�/��

�Y�H�U�N�Q�•�S�I�W���3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q�����/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�P�H�G�L�]�L�Q���X�Q�G���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���X�Q�G���3�I�O�H�J�H�����X�P���6�D�O�X�W�R�J�H�Q�H�V�H���L�P��

�S�O�D�Q�H�W�D�U�H�Q���0�D�‰�V�W�D�E���Y�R�U�D�Q�]�X�E�U�L�Q�J�H�Q�����: �L�U���P�•�V�V�H�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K���P�H�K�U���L�Q���G�L�H���(�Q�W�V�W�H�K�X�Q�J���Y�R�Q��

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���L�Q�Y�H�V�W�L�H�U�H�Q���³���± ���* �H�R�U�J���6�H�L�I�H�U�W���_���: �+�2���&�&���	 ���&�&�&�7�,�0���&�K�D�U�L�W�p���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�P�H�G�L�]�L�Q���%�H�U�O�L�Q����

�7�K�R�P�D�V���5�R�V�H�P�D�Q�Q���_���8�=�+�����,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���+�D�X�V�D�U�]�W�P�H�G�L�]�L�Q 

�Ã�$�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���L�K�U�H�U���. �R�V�W�H�Q�H�I�I�L�]�L�H�Q�]���Z�H�U�G�H�Q���7�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O�H�����,�Q�W�H�J�U�D�W�L�Y�H���X�Q�G���. �R�P�S�O�H�P�H�Q�W�l�U���0�H�G�L�]�L�Q���G�H�Q��

�H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�Q���6�W�D�Q�G�D�U�G���G�H�U���J�O�R�E�D�O�H�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���Y�R�Q���P�R�U�J�H�Q���E�L�O�G�H�Q���²

�± �7�R�P�i �â���3�I�H�L�I�I�H�U���_���,�7�&�,�0

�Ã�$�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���G�H�U���. �R�P�S�O�H�[�L�W�l�W���G�H�U���P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���G�H�U���7�D�W�V�D�F�K�H�����G�D�V�V���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H

���E�H�L���G�H�U���+�H�L�O�X�Q�J���P�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H�U���. �U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q���Y�H�U�V�D�J�H�Q�����•�E�H�U�W�U�H�I�I�H�Q���K�X�P�D�Q���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H���0�H�W�K�R�G�H�Q��

�7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���E�H�U�H�L�W�V���M�H�W�]�W���X�Q�G���P�•�V�V�H�Q���G�D�K�H�U���L�Q���: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W���Y�R�U�U�D�Q�J�L�J���X�P�J�H�V�H�W�]�W���Z�H�U�G�H�Q����

�Z�R�E�H�L���)�|�U�G�H�U�J�H�O�G�H�U���L�Q���K�X�P�D�Q���]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���I�O�L�H�‰�H�Q���V�R�O�O�W�H�Q��

�%�•�U�J�H�U���L�Q�Q�H�Q���L�Q���G�H�U���(�8���X�Q�G���G�H�Q���8�6�$���V�S�U�H�F�K�H�Q���V�L�F�K���N�O�D�U���I�•�U���G�L�H�V�H�Q���h�E�H�U�J�D�Q�J���D�X�V�����: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H��

�(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H���]�H�L�J�H�Q���H�L�Q�G�H�X�W�L�J�����0�H�Q�V�F�K�O�L�F�K�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q���P�L�W���7�L�H�U�V�F�K�X�W�]���L�V�W��

�H�L�Q�H���: �L�Q���Z�L�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�����+�(�$�/���E�H�G�H�X�W�H�W�����. �U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q���Y�H�U�P�H�L�G�H�Q���± ���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H���E�H�H�Q�G�H�Q���²��

�± ���' �R�U�L�V���: �L�O�I�O�L�Q�J�V�H�G�H�U���_���9�H�W�P�H�G���8�Q�L���: �L�H�Q�����0�H�U�H�O���5�L�W�V�N�H�V���+�R�L�W�L�Q�J�D���_��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�H�Q���$�D�U�K�X�V���	 ���8�W�U�H�F�K�W�����&�R�U�L�Q�D���* �H�U�L�F�N�H���	 ���* �D�E�\���1�H�X�P�D�Q�Q���_��

�b�U�]�W�H���J�H�J�H�Q���7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�����$�\�V�K�D���$�N�K�W�D�U���_���&�&�6
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�=�H�Q�W�U�D�O�H���6�R�I�R�U�W���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

�+�(�$�/�� �D�O�V�� �0�L�Q�G�H�V�W�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�� �X�Q�G

�6�W�D�U�W�S�X�Q�N�W�� �L�Q�� �G�H�U�� �3�U�L�P�l �U���3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q

�H�W�D�E�O�L�H�U�H�Q��

�/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�E�H�]�R�J�H�Q�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V���%�H�U�D�W�X�Q�J

�D�O�V�� �(�U�V�W�P�D�‰�Q�D�K�P�H�� �Y�R�U�� �U�R�X�W�L�Q�H�P�l �‰�L�J�H�Q

�9�H�U�R�U�G�Q�X�Q�J���Y�R�Q���0�H�G�L�N�D�P�H�Q�W�H�Q���Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q��

�3�U�L�R�U�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q�� �J�H�J�H�Q�•�E�H�U

�%�H�K�D�Q�G�O�X�Q�J���L�P���9�H�U�K�l �O�W�Q�L�V����������

�/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O���%�L�O�G�X�Q�J���D�Q���6�F�K�X�O�H�Q���Y�H�U�S�I�O�L�F�K�W�H�Q�G

�P�D�F�K�H�Q���� �+�(�$�/�� �L�Q�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q

�W�H�U�W�L�l �U�H�Q���6�W�X�G�L�H�Q�J�l �Q�J�H�Q���Y�H�U�D�Q�N�H�U�Q��

�)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�� �L�Q�� �0�H�G�L�]�L�Q���� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �X�Q�G

�%�L�O�G�X�Q�J�� �H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�� �I�•�U�� �/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O��

�%�H�U�D�W�X�Q�J�����0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���Z�H�L�W�H�U�T�X�D�O�L�I�L�]�L�H�U�H�Q��

�%�H�V�F�K�O�H�X�Q�L�J�X�Q�J�� �G�H�U�� �(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J�� �K�X�P�D�Q��

�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�U�� �0�H�W�K�R�G�H�Q�� �]�X�U�� �$�E�O�|�V�X�Q�J�� �Y�R�Q

�7�L�H�U�Y�H�U�V�X�F�K�H�Q�� �L�Q�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J���� �/�H�K�U�H�� �X�Q�G

�U�H�J�X�O�D�W�R�U�L�V�F�K�H�U���3�U�•�I�X�Q�J��

�* �U�D�I�L�N���������3�R�Z�H�U���R�I���/�L�I�H�V�W�\�O�H�����6�W�D�U�W�H���P�L�W���+�(�$�/���L�P

�5�D�K�P�H�Q���G�H�U�������Y�H�U�N�Q�•�S�I�W�H�Q���/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�E�H�U�H�L�F�K�H��

���X�P���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���: �R�K�O�E�H�I�L�Q�G�H�Q���]�X���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�Q��

�&�U�H�G�L�W�����‹ �$�&�/�0�����* �U�D�I�L�V�F�K���P�R�G�L�I�L�]�L�H�U�W����

�‹ �. �D�W�K�D�U�L�Q�D���: �L�U�Q�L�W�]�H�U�����* �H�Q�H�K�P�L�J�X�Q�J����������������������������

�/ �L�W�H�U�D�W�X�U

�: �L�U�Q�L�W�]�H�U���. �&�����0�R�W�H�Y�D�O�O�L���0�����7�D�Q�R�X�V���' �5�����' �U�H�Q�R�Z�D�W�]���&��

�0�R�V�H�U�� �0���� �&�U�D�P�H�U�� �+���� �5�R�V�H�P�D�Q�Q�� �7���� �: �D�J�Q�H�U�� �. ���+��

�0�L�F�K�D�O�V�H�Q���$�����. �Q�H�F�K�W�O�H���%�����)�U�D�V���=�����5�L�W�V�N�H�V���+�R�L�W�L�Q�J�D���0��

�0�D�U�T�X�H�V�� �$���� �0�L�V�� �1�)���� �6�W�D�Q�I�R�U�G�� �)�&���� �6�F�K�X�E�H�U�W�� �&��

�* �R�V�Z�D�P�L���1�����/�H�L�W�]�P�D�Q�Q���&�����)�U�H�G�U�L�N�V�H�Q���3�0�����5�X�H�G�O���* ��

�H�W�� �D�O���� ���������������� �7�R�Z�D�U�G�� �D�� �U�R�D�G�P�D�S�� �I�R�U�� �D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J

�W�R�G�D�\�
�V�� �K�H�D�O�W�K�� �G�L�O�H�P�P�D�°�7�K�H�� ���������V�W�D�W�H�P�H�Q�W

�F�R�Q�V�H�Q�V�X�V�� �U�H�S�R�U�W���� �)�U�R�Q�W���� �1�X�W�U���� ������������������������ �G�R�L��

�����������������I�Q�X�W��������������������������

�: �L�U�Q�L�W�]�H�U���. �&�����0�R�W�H�Y�D�O�O�L���0�����7�D�Q�R�X�V���' �5�����' �U�H�Q�R�Z�D�W�]���&��

�0�R�V�H�U�� �0���� �&�U�D�P�H�U�� �+���� �5�R�V�H�P�D�Q�Q�� �7���� �: �D�J�Q�H�U�� �. ���+��

�0�L�F�K�D�O�V�H�Q���$�����. �Q�H�F�K�W�O�H���%�����)�U�D�V���=�����0�D�U�T�X�H�V���$�����)�L�G�O�H�U

�0�L�V�� �1���� �6�W�D�Q�I�R�U�G�� �)�&���� �6�F�K�X�E�H�U�W�� �&���� �* �R�V�Z�D�P�L�� �1��

�/�H�L�W�]�P�D�Q�Q���&�����)�U�H�G�U�L�N�V�H�Q���3�0�����5�X�H�G�O���* �����/�L�P�D���5�$�����H�W

�D�O���������������������&�R�Q�T�X�H�U�L�Q�J���W�R�G�D�\�µ�V���K�H�D�O�W�K���S�D�U�D�G�R�[���Z�L�W�K

�W�K�H���S�R�Z�H�U���R�I���+�(�$�/���°���D�Q���H�[�S�H�U�W���F�R�Q�V�H�Q�V�X�V���U�H�S�R�U�W

�S�O�X�V���U�H�V�H�D�U�F�K���S�U�L�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���S�R�O�L�F�\�P�D�N�H�U���U�R�D�G�P�D�S��

�)�U�R�Q�W���� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� ������������������������ �G�R�L��

�����������������I�S�X�E�K��������������������������

�3�U�R�I���' �U���U�H�U���Q�D�W�����: �L�U�Q�L�W�]�H�U���. �D�W�K�D�U�L�Q�D

�3�U�R�I�H�V�V�X�U���I�•�U���6�S�R�U�W�S�l�G�D�J�R�J�L�N���6�S�R�U�W�G�L�G�D�N�W�L�N��

�P�L�W���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K����

�L�Q�V�E�H�V���&�K�L�O�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K

�3�l �G�D�J�R�J�L�V�F�K�H���+�R�F�K�V�F�K�X�O�H���7�L�U�R�O����

�,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���6�H�N�X�Q�G�D�U�S�l �G�D�J�R�J�L�N

�. �R�Q�W�D�N�W�����N�D�W�K�D�U�L�Q�D���Z�L�U�Q�L�W�]�H�U�# �S�K���W�L�U�R�O���D�F���D�W
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�3�I�O�H�J�H�Q�G�H�� �$�Q���� �X�Q�G�� �=�X�J�H�K�|�U�L�J�H�� �O�H�L�V�W�H�Q�� �H�L�Q�H�Q

�X�Q�Y�H�U�]�L�F�K�W�E�D�U�H�Q�� �%�H�L�W�U�D�J�� �]�X�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�����K�l �X�I�L�J���U�X�Q�G���X�P���G�L�H���8�K�U

�X�Q�G���L�P���+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�����' �D�V���1�H�W�]�Z�H�U�N���I�•�U���S�I�O�H�J�H�Q�G�H

�$�Q�����X�Q�G���=�X�J�H�K�|�U�L�J�H�����H�L�Q���$�Q�J�H�E�R�W���G�H�V���)�R�Q�G�V

�6�R�]�L�D�O�H�V���: �L�H�Q�����)�6�: �������P�D�F�K�W���G�L�H�V�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q

�V�L�F�K�W�E�D�U�� �X�Q�G�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�� �V�L�H�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�P

�Y�L�H�O�I�l �O�W�L�J�H�Q�����N�R�V�W�H�Q�O�R�V�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W��

�(�L�Q���7�H�D�P���D�X�V���G�L�S�O�R�P�L�H�U�W�H�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�����X�Q�G

�. �U�D�Q�N�H�Q�S�I�O�H�J�H�S�H�U�V�R�Q�H�Q�� �E�H�J�O�H�L�W�H�W�� �$�Q���� �X�Q�G

�=�X�J�H�K�|�U�L�J�H���L�Q���: �L�H�Q���� �' �D�V���$�Q�J�H�E�R�W���U�H�L�F�K�W���Y�R�Q

�X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�U�� �%�H�U�D�W�X�Q�J���� �X���D���� �S�H�U�V�|�Q�O�L�F�K�� �L�P

�5�D�K�P�H�Q�� �Y�R�Q�� �6�S�U�H�F�K�V�W�X�Q�G�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q

�%�H�]�L�U�N�V�Y�R�U�V�W�H�K�X�Q�J�H�Q���� �•�E�H�U�� �+�D�X�V�E�H�V�X�F�K�H�� �X�Q�G

�N�R�Q�N�U�H�W�H���%�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�����E�L�V���K�L�Q���]�X���H�L�Q�H�P���E�U�H�L�W�H�Q

�X�Q�G�� �W�H�L�O�V�� �L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H�Q�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�D�Q�J�H�E�R�W�� �]�X

�S�I�O�H�J�H�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���7�K�H�P�H�Q���� �( �L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U�� �)�R�N�X�V

�O�L�H�J�W�� �D�X�I�� �G�H�U�� �9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�� �P�L�W�� �D�Q�G�H�U�H�Q

�%�H�W�U�R�I�I�H�Q�H�Q�����Z�D�V���G�H�P���* �H�I�•�K�O���P�L�W���G�H�U���6�L�W�X�D�W�L�R�Q

�D�O�O�H�L�Q�H���]�X���V�H�L�Q�����H�Q�W�J�H�J�H�Q�Z�L�U�N�W����

�: �L�U���K�D�E�H�Q���P�L�W���G�H�U���/�H�L�W�H�U�L�Q���G�H�V���1�H�W�]�Z�H�U�N�V���I�•�U

�S�I�O�H�J�H�Q�G�H���$�Q���� �X�Q�G�� �=�X�J�H�K�|�U�L�J�H���� �' �* �. �3�� �$�V�W�U�L�G

�3�I�H�I�I�H�U���� �•�E�H�U�� �G�L�H�� �/�H�E�H�Q�V�U�H�D�O�L�W�l�W�H�Q�� �S�I�O�H�J�H�Q�G�H�U

�$�Q�����X�Q�G���=�X�J�H�K�|�U�L�J�H�U���J�H�V�S�U�R�F�K�H�Q�����H�E�H�Q�V�R���Z�L�H

�•�E�H�U�� �3�R�W�H�Q�]�L�D�O�H�� �X�Q�G�� �* �U�H�Q�]�H�Q�� �Y�R�Q

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �V�R�Z�L�H�� �Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H

�9�H�U�l�Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q���L�P���6�L�Q�Q�H���G�H�U���2�W�W�D�Z�D���&�K�D�U�W�D��

�Î���@�o�á�����E���á�E���ç�ç�ç

���á�u���@�–�¹ �ù�f���|�º�«���o�:�����†�o���l���=�������E���������E�ù���•�E�����È�•�����$�W�o�'�������'�E���¹ �'���E

�������3�I�O�H�J�H�Q�G�H���$�Q�����X�Q�G���=�X�J�H�K�| �U�L�J�H���W�U�D�J�H�Q

�H�L�Q�H�Q���Z�H�V�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���7�H�L�O���]�X�U���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���E�H�L

�X�Q�G���E�O�H�L�E�H�Q���J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���R�I�W���V�H�O�E�V�W���L�P

�+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G�����: �H�O�F�K�H���$�V�S�H�N�W�H���L�K�U�H�U

�/�H�E�H�Q�V�U�H�D�O�L�W�l�W���Z�H�U�G�H�Q���D�X�V���,�K�U�H�U���6�L�F�K�W���L�Q���G�H�U

�| �I�I�H�Q�W�O�L�F�K�H�Q���: �D�K�U�Q�H�K�P�X�Q�J���X�Q�G���L�P

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�G�L�V�N�X�U�V���Q�R�F�K���]�X���Z�H�Q�L�J

�J�H�V�H�K�H�Q�"

�3�I�O�H�J�H�Q�G�H���$�Q�����X�Q�G���=�X�J�H�K�|�U�L�J�H���Z�H�U�G�H�Q���K�l �X�I�L�J

�D�X�I�� �L�K�U�H�� �5�R�O�O�H�� �D�O�V�� �Ã�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q�G�H���� �U�H�G�X�]�L�H�U�W��

�' �D�E�H�L���Z�L�U�G���R�I�W���Y�H�U�J�H�V�V�H�Q�����Z�D�V���G�D�P�L�W���Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q

�L�V�W�����=�H�Q�W�U�D�O�H���%�H�O�D�V�W�X�Q�J�H�Q���G�L�H�V�H�U���* �U�X�S�S�H���E�O�H�L�E�H�Q

�X�Q�V�L�F�K�W�E�D�U���� �Z�L�H�� �G�L�H�� �G�D�X�H�U�K�D�I�W�H�� �9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J

�X�Q�G�� �H�P�R�W�L�R�Q�D�O�H�� �%�H�O�D�V�W�X�Q�J�� �G�X�U�F�K�� �V�W�l�Q�G�L�J�H

�%�H�U�H�L�W�V�F�K�D�I�W�����6�R�U�J�H�Q���X�Q�G���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�G�U�X�F�N��

�Z�D�V�� �Q�L�F�K�W�� �V�H�O�W�H�Q�� �]�X�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q�� �)�R�O�J�H�Q

�I�•�K�U�W���� �Z�L�H�� �N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H�� �(�U�V�F�K�|�S�I�X�Q�J��

�6�F�K�O�D�I�P�D�Q�J�H�O���� �G�H�S�U�H�V�V�L�Y�H�� �6�\�P�S�W�R�P�H�� �X�Q�G

�V�R�]�L�D�O�H���,�V�R�O�D�W�L�R�Q�����$�X�F�K���I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O���X�Q�G���E�H�U�X�I�O�L�F�K

�K�D�W���G�L�H���3�I�O�H�J�H�V�L�W�X�D�W�L�R�Q���]�X���+�D�X�V�H���R�I�W���H�U�K�H�E�O�L�F�K�H

�)�R�O�J�H�Q�����9�L�H�O�H���U�H�G�X�]�L�H�U�H�Q���L�K�U�H���$�U�E�H�L�W�V�]�H�L�W���R�G�H�U

�Y�H�U�O�D�V�V�H�Q���G�H�Q���$�U�E�H�L�W�V�P�D�U�N�W�����P�L�W���. �R�Q�V�H�T�X�H�Q�]�H�Q

�I�•�U�� �( �L�Q�N�R�P�P�H�Q�� �X�Q�G�� �3�H�Q�V�L�R�Q�V�]�D�K�O�X�Q�J�H�Q���� �$�Q

�G�L�H�V�H�U�� �6�W�H�O�O�H�� �]�X�� �H�U�Z�l �K�Q�H�Q�� �V�L�Q�G�� �D�X�F�K�� �G�L�H

�/�H�L�V�W�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �$�Q���� �X�Q�G�� �=�X�J�H�K�|�U�L�J�H�Q���� �Z�L�H

�7�H�U�P�L�Q�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �G�L�H�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �P�L�W

�6�R�]�L�D�O�H�Q���' �L�H�Q�V�W�H�Q�����$�Q�W�U�D�J�V�Y�H�U�I�D�K�U�H�Q�����H�W�F���°���D�X�F�K

�G�L�H�V�H���Z�H�U�G�H�Q���P�H�L�V�W���Q�L�F�K�W���J�H�V�H�K�H�Q����
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�( �E�H�Q�I�D�O�O�V�� �R�I�W�� �X�Q�H�U�N�D�Q�Q�W�� �X�Q�G�� �G�D�K�H�U�� �Q�L�F�K�W

�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�� �E�O�H�L�E�H�Q�� �G�L�H�� �V�R�J�H�Q�D�Q�Q�W�H�Q�� �Ã�<�R�X�Q�J

�&�D�U�H�U�V�²�����D�O�V�R���M�X�Q�J�H���S�I�O�H�J�H�Q�G�H���$�Q�J�H�K�|�U�L�J�H�����G�L�H

�E�H�U�H�L�W�V���%�H�W�U�H�X�X�Q�J�V�D�X�I�J�D�E�H�Q���•�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q��

�,�F�K���G�H�Q�N�H���H�V���Z�l �U�H���Z�L�F�K�W�L�J�����S�I�O�H�J�H�Q�G�H���$�Q�����X�Q�G

�=�X�J�H�K�|�U�L�J�H�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �D�O�V�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�� �I�•�U�� �G�D�V

�6�\�V�W�H�P�� �]�X�� �E�H�W�U�D�F�K�W�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �D�O�V

�H�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q

�%�H�G�•�U�I�Q�L�V�V�H�Q�����* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�L�V�L�N�H�Q�����5�H�F�K�W�H�Q���X�Q�G

�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�V�D�Q�V�S�U�•�F�K�H�Q�����' �H�Q�Q���J�H�U�D�G�H���G�L�H�V�H

�' �R�S�S�H�O�U�R�O�O�H�� �°�� �]�X�J�O�H�L�F�K�� �3�I�O�H�J�H�Q�G�H�� �X�Q�G�� �V�H�O�E�V�W

�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�V�E�H�G�•�U�I�W�L�J�H���]�X���V�H�L�Q���°���Z�L�U�G���Q�R�F�K���]�X

�Z�H�Q�L�J���J�H�V�H�K�H�Q��

������ �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�| �U�G�H�U�X�Q�J�� �V�H�W�]�W�� �W�U�D�G�L�W�L�R�Q�H�O�O

�D�X�I�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q���� �( �P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� �X�Q�G�� �G�L�H

�6�W�l�U�N�X�Q�J�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�U

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�P�| �J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���� �,�Q�Z�L�H�I�H�U�Q�� �S�D�V�V�H�Q

�G�L�H�V�H���. �R�Q�]�H�S�W�H���]�X���G�H�Q���/ �H�E�H�Q�V�U�H�D�O�L�W�l�W�H�Q���Y�R�Q

�S�I�O�H�J�H�Q�G�H�Q���$�Q�����X�Q�G���=�X�J�H�K�| �U�L�J�H�Q���°���X�Q�G���Z�R

�V�W�R�‰�H�Q���V�L�H���D�Q���L�K�U�H���* �U�H�Q�]�H�Q�"

�' �L�H�� �. �R�Q�]�H�S�W�H�� �G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J��

�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J��

�( �P�S�R�Z�H�U�P�H�Q�W�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �6�W�l�U�N�X�Q�J�� �Y�R�Q

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q���� �V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�� �D�Q�� �G�L�H

�/�H�E�H�Q�V�U�H�D�O�L�W�l�W�H�Q�� �G�H�U�� �S�I�O�H�J�H�Q�G�H�Q�� �$�Q���� �X�Q�G

�=�X�J�H�K�|�U�L�J�H�Q�� �D�Q���� �* �O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J�� �]�H�L�J�W���V�L�F�K���� �G�D�V�V

�G�L�H�V�H���$�Q�V�l �W�]�H�� �R�I�W�� �D�Q�� �* �U�H�Q�]�H�Q�� �V�W�R�‰�H�Q���� �Z�H�Q�Q

�V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H�� �%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G

�J�H�J�H�E�H�Q���V�L�Q�G�����: �H�U���X�Q�W�H�U���=�H�L�W�G�U�X�F�N�����I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H�U

�8�Q�V�L�F�K�H�U�K�H�L�W���� �E�•�U�R�N�U�D�W�L�V�F�K�H�Q�� �+�•�U�G�H�Q�� �X�Q�G

�G�D�X�H�U�K�D�I�W�H�U���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���V�W�H�K�W�����E�U�D�X�F�K�W���Q�L�F�K�W

�Q�X�U���P�H�K�U���6�H�O�E�V�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�����V�R�Q�G�H�U�Q���Y�R�U���D�O�O�H�P

�W�U�D�J�I�l �K�L�J�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H�� �(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J�� �X�Q�G

�$�X�V�]�H�L�W�H�Q����

�)�•�U�� �S�I�O�H�J�H�Q�G�H�� �$�Q���� �X�Q�G�� �=�X�J�H�K�|�U�L�J�H�� �P�X�V�V

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�V�K�D�O�E���•�E�H�U���L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H

�5�H�V�L�O�L�H�Q�]�� �K�L�Q�D�X�V�J�H�K�H�Q�� �X�Q�G�� �D�O�V�� �V�R�]�L�D�O�H�� �X�Q�G

�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�� �$�X�I�J�D�E�H�� �Y�H�U�V�W�D�Q�G�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�L�H

�$�Q�H�U�N�H�Q�Q�X�Q�J���� �7�H�L�O�K�D�E�H�� �X�Q�G

�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�Q�G�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q

�V�F�K�D�I�I�W��

������ �' �L�H�� �2�W�W�D�Z�D���&�K�D�U�W�D�� �I�H�L�H�U�W�� �K�H�X�H�U�� �L�K�U�� ������

�M�l �K�U�L�J�H�V���%�H�V�W�H�K�H�Q���X�Q�G���E�H�W�R�Q�W���G�L�H���%�H�G�H�X�W�X�Q�J

�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�| �U�G�H�U�Q�G�H�U�� �/ �H�E�H�Q�V�Z�H�O�W�H�Q���� �: �D�V

�P�•�V�V�W�H���V�L�F�K���D�X�V���,�K�U�H�U���6�L�F�K�W���Y�H�U�l�Q�G�H�U�Q�����G�D�P�L�W

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�| �U�G�H�U�X�Q�J�� �S�I�O�H�J�H�Q�G�H�� �$�Q���� �X�Q�G

�=�X�J�H�K�| �U�L�J�H�� �N�•�Q�I�W�L�J�� �E�H�V�V�H�U�� �H�U�U�H�L�F�K�W�� �X�Q�G

�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�"

�: �H�Q�Q�� �P�D�Q�� �G�L�H�� �2�W�W�D�Z�D���&�K�D�U�W�D�� �H�U�Q�V�W�� �Q�L�P�P�W��

�G�D�Q�Q���P�X�V�V���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���V�W�l�U�N�H�U���G�R�U�W

�D�Q�V�H�W�]�H�Q���� �Z�R�� �S�I�O�H�J�H�Q�G�H���$�Q���� �X�Q�G�� �=�X�J�H�K�|�U�L�J�H

�L�K�U�H�Q�� �$�O�O�W�D�J�� �E�H�Z�l �O�W�L�J�H�Q���� �]�X�� �+�D�X�V�H���� �L�P

�: �R�K�Q�X�P�I�H�O�G���� �L�P�� �6�S�D�Q�Q�X�Q�J�V�I�H�O�G�� �Y�R�Q�� �3�I�O�H�J�H��

�%�H�U�X�I���X�Q�G���)�D�P�L�O�L�H�����' �L�H�V�H���0�H�Q�V�F�K�H�Q���G�•�U�I�H�Q���Q�L�F�K�W

�O�l�Q�J�H�U�� �Q�X�U�� �D�O�V�� �V�W�L�O�O�� �P�L�W�W�U�D�J�H�Q�G�H�� �5�H�V�V�R�X�U�F�H

�J�H�V�H�K�H�Q�� �Z�H�U�G�H�Q���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �P�•�V�V�H�Q�� �D�O�V

�H�L�J�H�Q�V�W�l�Q�G�L�J�H�� �=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�� �P�L�W�� �H�L�J�H�Q�H�Q

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�L�V�L�N�H�Q���� �5�H�F�K�W�H�Q�� �X�Q�G

�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I�H�Q���D�Q�H�U�N�D�Q�Q�W���Z�H�U�G�H�Q����

�' �D�I�•�U�� �E�U�D�X�F�K�W�� �H�V�� �Z�H�Q�L�J�H�U�� �$�S�S�H�O�O�H�� �]�X�U

�6�H�O�E�V�W�I�•�U�V�R�U�J�H���X�Q�G���P�H�K�U���N�R�Q�N�U�H�W�H���(�Q�W�O�D�V�W�X�Q�J��

�Q�L�H�G�H�U�V�F�K�Z�H�O�O�L�J�H�� �$�Q�J�H�E�R�W�H���� �Y�H�U�O�l�V�V�O�L�F�K�H

�9�H�U�W�U�H�W�X�Q�J�V�P�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���� �E�H�V�V�H�U�H

�9�H�U�H�L�Q�E�D�U�N�H�L�W���Y�R�Q���3�I�O�H�J�H���X�Q�G���%�H�U�X�I�����I�L�Q�D�Q�]�L�H�O�O�H

�$�E�V�L�F�K�H�U�X�Q�J���X�Q�G���H�L�Q�H�Q���H�L�Q�I�D�F�K�H�U�H�Q���=�X�J�D�Q�J���]�X

�8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J����

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���]�H�L�J�W���J�H�U�D�G�H���L�Q���G�L�H�V�H�P

�%�H�U�H�L�F�K�����G�D�V�V���V�L�H���Q�X�U���G�D�Q�Q���Z�L�U�N�V�D�P���V�H�L�Q���N�D�Q�Q��

�Z�H�Q�Q�� �V�L�H�� �Q�L�F�K�W�� �E�H�L�P�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�H�O�O�H�Q�� �9�H�U�K�D�O�W�H�Q

�V�W�H�K�H�Q��
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�E�O�H�L�E�W���� �V�R�Q�G�H�U�Q�� �J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H�� �X�Q�G

�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�� �5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q

�P�L�W�Y�H�U�l�Q�G�H�U�W�����$�X�F�K���G�L�H���(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���S�I�O�H�J�H�Q�G�H�U

�$�Q�����X�Q�G���=�X�J�H�K�|�U�L�J�H�U���V�H�O�E�V�W���P�•�V�V�H�Q���Y�L�H�O���V�W�l�U�N�H�U

�L�Q�� �G�L�H�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H�Q�� �H�L�Q�I�O�L�H�‰�H�Q��

�: �H�U�� �3�I�O�H�J�H�� �L�P�� �$�O�O�W�D�J�� �W�U�l�J�W���� �Z�H�L�‰�� �P�H�L�V�W�� �V�H�K�U

�J�H�Q�D�X�����Z�D�V���K�L�O�I�W�����Z�D�V���I�H�K�O�W���X�Q�G���Z�D�V���]�Z�D�U���J�X�W

�J�H�P�H�L�Q�W���� �D�E�H�U�� �D�Q�� �G�H�U�� �/�H�E�H�Q�V�U�H�D�O�L�W�l�W

�Y�R�U�E�H�L�J�H�S�O�D�Q�W���L�V�W��

�' �* �. �3���$�V�W�U�L�G���3�I�H�I�I�H�U

�/�H�L�W�X�Q�J���1�H�W�]�Z�H�U�N���I�•�U��

�S�I�O�H�J�H�Q�G�H���$�Q�����X�Q�G���=�X�J�H�K�|�U�L�J�H

�)�6�: ���: �L�H�Q�H�U���3�I�O�H�J�H���X�Q�G���%�H�W�U�H�X�X�Q�J

�. �R�Q�W�D�N�W�����D�V�W�U�L�G���S�I�H�I�I�H�U�# �I�V�Z���D�W
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