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�$�X�F�K�� �K�L�H�U�]�X�� �I�L�Q�G�H�Q�� �6�L�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�P
�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����E�H�D�F�K�W�H�Q���V�L�H���D�E�H�U���G�L�H���8�S�G�D�W�H�V���D�X�I���G�H�U
�+�R�P�H�S�D�J�H���G�H�U���g�* �3�+�����6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H���G�H�U���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W
�* �U�D�]���X�Q�G���G�H�U���)�+���-�2�$�1�1�(�8�0���D�U�E�H�L�W�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���D�Q
�G�H�Q���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H�Q���(�O�H�P�H�Q�W�H�Q���G�H�U���7�D�J�X�Q�J���X�Q�G���6�W�\�U�L�D
�Y�L�W�D�O�L�V�� �Z�L�U�G�� �L�Q�W�H�U�H�V�V�D�Q�W�H�� �2�X�W�U�H�D�F�K���$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �,�P
�5�D�K�P�H�Q���G�H�U���7�D�J�X�Q�J���D�Q�E�L�H�W�H�Q�����6�R�P�L�W���Z�L�U�G���D�X�F�K���L�P
�5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U�� �g�* �3�+���7�D�J�X�Q�J�� �G�D�V�� �7�K�H�P�D
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���V�H�K�U���V�L�F�K�W�E�D�U���Y�H�U�W�U�H�W�H�Q���V�H�L�Q��
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�' �D�V���-�X�E�L�O�l�X�P�V�M�D�K�U�������������G�H�U���g�* �3�+���J�H�K�W���]�X���( �Q�G�H��
�=�X�J�H�J�H�E�H�Q�H�U�P�D�‰�H�Q�� �J�D�E�� �H�V�� �Q�L�F�K�W�� �Z�L�H�� �H�U�V�H�K�W�� �L�Q
�M�H�G�H�P���%�X�Q�G�H�V�O�D�Q�G���]�X�P�L�Q�G�H�V�W���H�L�Q�H���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J��
�D�E�H�U�� �•�E�H�U�� �G�U�H�L�‰�L�J�� �( �Y�H�Q�W�V�� �L�Q�� �I�•�Q�I�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q
�%�X�Q�G�H�V�O�l�Q�G�H�U�Q���°�� �G�D�V���L�V�W���N�H�L�Q�H���V�F�K�O�H�F�K�W�H���%�L�O�D�Q�]��
�' �H�U���g�* �3�+���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���E�H�U�L�F�K�W�H�W�H���U�H�J�H�O�P�l �‰�L�J���X�Q�G
�D�X�F�K�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�U�� �$�X�V�J�D�E�H�� �J�L�E�W�� �H�V�� �Q�R�F�K�� �H�L�Q�]�H�O�Q�H
�5�•�F�N�E�O�L�F�N�H���� �$�E�H�U�� �P�L�W�� �G�L�H�V�H�P�� �(�O�D�Q�� �V�R�O�O�� �H�V�� �Q�X�Q
�Z�H�L�W�H�U�J�H�K�H�Q�����Z�D�V���E�U�L�Q�J�W�����������"

������ �-�D�K�U�H�� �2�W�W�D�Z�D�� �&�K�D�U�W�D�� �X�Q�G�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H
�&�K�D�Q�F�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W��

�8�P���G�D�V���-�X�E�L�O�l�X�P�V�M�D�K�U���G�H�U���2�W�W�D�Z�D���&�K�D�U�W�D���Z�L�U�G���V�L�F�K
�G�H�U�� �g�* �3�+���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�� ���������� ���' �H�D�G�O�L�Q�H���� �������� �0�l �U�]
�������������G�H�P���7�K�H�P�D���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���Z�L�G�P�H�Q��
�1�X�W�]�H�Q���6�L�H���G�L�H���0�|�J�O�L�F�K�N�H�L�W���]�X�U���N�U�L�W�L�V�F�K�H�Q���: �•�G�L�J�X�Q�J
�X�Q�G���5�H�I�O�H�[�L�R�Q�����* �H�U�Q�H���N�|�Q�Q�H�Q���D�X�F�K���%�H�L�W�U�l�J�H���Y�R�Q
�6�W�X�G�L�H�U�H�Q�G�H�Q���G�H�U���%�H�U�H�L�F�K�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J������
�0�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�� �X�Q�G�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �]�X�� �G�L�H�V�H�P
�7�K�H�P�H�Q�I�H�O�G���H�L�Q�J�H�U�H�L�F�K�W���Z�H�U�G�H�Q����

�' �L�H���$�X�V�J�D�E�H���������������' �H�D�G�O�L�Q�H�����������-�X�Q�L���������������Z�L�U�G
�D�X�F�K�� �H�W�Z�D�V�� �J�D�Q�]�� �%�H�V�R�Q�G�H�U�H�V���� �( �U�V�W�P�D�O�V�� �O�l �G�W�� �H�L�Q
�(�G�L�W�R�U�L�D�O���%�R�D�U�G���]�X���H�L�Q�H�U���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�Q�X�P�P�H�U�����' �H�U
�E�H�U�H�L�W�V���R�I�I�H�Q�H���&�D�O�O���I�•�U���%�H�L�W�U�l�J�H���]�X���Ã�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H�U
�&�K�D�Q�F�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W�²�� �L�V�W�� �L�Q�� �G�L�H�V�H�U�� �1�X�P�P�H�U
�Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�����' �L�H�V�H���$�X�V�J�D�E�H���Z�L�U�G���G�D�Q�Q���V�L�F�K�H�U�O�L�F�K
�D�X�F�K���L�Q���* �U�D�]���E�H�L���G�H�U���g�* �3�+���7�D�J�X�Q�J�������������G�L�V�N�X�W�L�H�U�W
�Z�H�U�G�H�Q����

�8�Q�G���Z�H�Q�Q���6�L�H���G�L�H�V�H�Q���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U���O�H�V�H�Q�����G�D�Q�Q���L�V�W���H�V
�K�|�F�K�V�W�H���(�L�V�H�Q�E�D�K�Q���I�•�U���G�L�H���$�E�V�W�U�D�F�W���(�U�V�W�H�O�O�X�Q�J���I�•�U
�G�L�H�� �%�H�L�W�U�l�J�H�� �]�X�U�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �7�D�J�X�Q�J�� �L�Q�� �* �U�D�]��
�$�X�F�K���K�L�H�U�]�X���I�L�Q�G�H�Q��
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�' �D�V���g�* �3�+���-�X�E�L�O�l �X�P�V�M�D�K�U���L�V�W���H�U�I�R�O�J�U�H�L�F�K���]�X���( �Q�G�H���J�H�J�D�Q�J�H�Q����

�0�L�W���G�H�P���( �O�D�Q���G�H�U���Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���0�R�Q�D�W�H���V�R�O�O���H�V���D�X�F�K�������������Z�H�L�W�H�U�J�H�K�H�Q��

�9�R�Q���$�0�2�5�7���)�U�D�Q�N���0�L�F�K�D�H�O���	 ���3�,�&�+�/ �+�g�)�( �5���3�D�W�U�L�]
���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U���G�H�V���g�* �3�+���9�R�U�V�W�D�Q�G�H�V����

�0�D�J�����3�D�W�U�L�]���3�L�F�K�O�K�| �I�H�U�����0�$
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�R�U�G�L�Q�D�W�R�U���	
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�H�U��
�* �H�V�X�Q�G�H�Q���5�H�J�L�R�Q���9�R�U�D�X
�. �R�Q�W�D�N�W��
�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�# �Y�R�U�D�X���J�Y���D�W

�$�V�V�R�]�����3�U�R�I�������)�+�����0�D�J�����' �U����

�$�P�R�U�W���)�U�D�Q�N���0�L�F�K�D�H�O��

�$�V�V�R�]�L�L�H�U�W�H�U�� �3�U�R�I�H�V�V�R�U�� �I�•�U�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L�L������������������

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���	 ���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K��

�)�+�� �-�2�$�1�1�(�8�0�� ���� �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V���� �X�Q�G

�7�R�X�U�L�V�P�X�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W

�. �R�Q�W�D�N�W�����I�U�D�Q�N���D�P�R�U�W�# �I�K���M�R�D�Q�Q�H�X�P���D�W��

mailto:frank.amort@fh-joanneum.at


��

�: �L�H�Q�������V�R�Z�L�H���]�X�U���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q���P�L�W���G�H�U���6�F�K�Z�H�L�]���X�Q�G
�' �H�X�W�V�F�K�O�D�Q�G���� �X�P�� �D�X�V�� �G�H�U�� �: �L�Q�W�H�U�W�D�J�X�Q�J�� �H�L�Q�H
�' �U�H�L�O�l�Q�G�H�U�W�D�J�X�Q�J�� �]�X�� �P�D�F�K�H�Q���� �$�Q�G�H�U�H
�9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�V�I�R�U�P�D�W�H���Z�L�H���Ã�3�R�O�L�W�L�F�V���P�H�H�W�V���6�F�L�H�Q�F�H�²
�R�G�H�U�� �G�D�V�� �g�* �3�+�� �0�X�V�L�N�I�H�V�W�L�Y�D�O�� �Z�D�U�H�Q�� �D�X�V
�5�H�V�V�R�X�U�F�H�Q�P�D�Q�J�H�O���Q�X�U���N�X�U�]�� �L�P���3�U�R�J�U�D�P�P���� �G�D�I�•�U
�S�U�l�J�W�H�Q�� �D�E�� ���������� �G�L�H�� �Q�H�X�� �J�H�J�U�•�Q�G�H�W�H�Q
�. �R�P�S�H�W�H�Q�]�J�U�X�S�S�H�Q���G�L�H���L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�H���$�U�E�H�L�W���G�H�U���g�* �3�+
�X�Q�G�� �I�•�K�U�W�H�Q�� �X�Q�W�H�U�� �D�Q�G�H�U�H�P�� �]�X�U�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U
�H�U�V�W�H�Q�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q��
�G�L�H�� ���������� �Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�� �Z�X�U�G�H�Q���� �$�X�‰�H�U�G�H�P
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H���G�L�H���g�* �3�+���G�L�H���,�G�H�H���G�H�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K���: �H�H�N�����G�L�H���D�X�I�J�U�X�Q�G���G�H�V���(�U�I�R�O�J�H�V���Y�R�Q���G�H�U
�(�8�3�+�$���•�E�H�U�Q�R�P�P�H�Q���Z�X�U�G�H��

�' �D�V���-�X�E�H�O�M�D�K�U����������

�' �L�H�� �Y�L�H�O�H�Q�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H�Q�� �9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���� �G�L�H
�G�X�U�F�K�� �X�Q�V�H�U�H�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �X�Q�G
�. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�S�D�U�W�Q�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U
�����-�D�K�U�I�H�L�H�U�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q���R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W���Z�X�U�G�H�Q�����V�S�U�H�F�K�H�Q
�I�•�U�� �G�L�H�� �' �\�Q�D�P�L�N�� �G�H�U�� �g�* �3�+�� �X�Q�G�� �L�O�O�X�V�W�U�L�H�U�H�Q�� �D�X�I
�E�H�H�L�Q�G�U�X�F�N�H�Q�G�H���: �H�L�V�H�����Z�L�H���Z�L�U���X�Q�V���Q�H�X�H�Q���7�K�H�P�H�Q
�D�Q�Q�H�K�P�H�Q���� �R�K�Q�H�� �G�L�H�� �Ã�N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�Q�²�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K
�)�H�O�G�H�U�� �D�X�V�� �G�H�Q�� �$�X�J�H�Q�� �]�X�� �Y�H�U�O�L�H�U�H�Q���� �3�O�D�Q�H�W�D�U�\
�+�H�D�O�W�K���� �' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �R�G�H�U�� �G�L�H�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q
�$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���G�H�U���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H�Q���+�L�W�]�H�W�D�J�H���Z�D�U�H�Q
�H�E�H�Q�V�R�� �7�K�H�P�H�Q���� �Z�L�H�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�� �L�Q�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W��
�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�Q�G�H�� �. �U�D�Q�N�H�Q�K�l �X�V�H�U�� �R�G�H�U�� �G�L�H
�9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �P�L�W�� �' �H�P�H�Q�]���� �' �H�Q
�Z�•�U�G�L�J�H�Q��
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�( �L�Q���N�X�U�]�H�U���J�H�V�F�K�L�F�K�W�O�L�F�K�H�U���$�E�U�L�V�V

�' �L�H���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���I�•�U���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K
�N�D�Q�Q�� �D�X�I�� �H�L�Q�H�� �O�D�Q�J�H�� �X�Q�G�� �E�H�Z�H�J�W�H�� �* �H�V�F�K�L�F�K�W�H
�]�X�U�•�F�N�E�O�L�F�N�H�Q�����L�Q���G�H�U���V�L�H���G�D�V���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���)�H�O�G���L�Q
�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���X�Q�G���(�X�U�R�S�D���P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K���P�L�W�J�H�S�U�l�J�W���K�D�W��
�* �H�J�U�•�Q�G�H�W�� �L�P�� �0�D�L�� ���������� �L�Q�� �: �L�H�Q�� �Y�R�Q�� �U�X�Q�G�� ����
�H�Q�J�D�J�L�H�U�W�H�Q���(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q�����V�H�W�]�W�H���G�L�H���g�* �3�+���X�Q�W�H�U
�G�H�U���/�H�L�W�X�Q�J���G�H�V���H�U�V�W�H�Q���3�U�l �V�L�G�H�Q�W�H�Q���+�R�U�V�W���1�R�D�F�N
�I�U�•�K���H�Q�W�V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H���$�N�]�H�Q�W�H�����H�W�Z�D���P�L�W���G�H�P���$�X�I�E�D�X
�H�L�Q�H�V�� �E�H�U�X�I�V�E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G�H�Q�� �L�Q�W�H�U�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�U�H�Q
�0�D�V�W�H�U�S�U�R�J�U�D�P�P�V���Q�D�F�K���6�F�K�Z�H�L�]�H�U���9�R�U�E�L�O�G�����' �D�U�D�X�V
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H�� �V�L�F�K�� �L�Q�� �* �U�D�]�� �G�H�U�� �H�U�V�W�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�O�H�K�U�J�D�Q�J���I�•�U���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K�����G�H�U���H�Q�J���P�L�W
�G�H�Q�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �G�H�U�� �g�* �3�+�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�� �Z�D�U���� ��������
�Z�X�U�G�H�� �L�Q�� �: �L�H�Q�� �H�L�Q�� �Z�H�L�W�H�U�H�U�� �3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�O�H�K�U�J�D�Q�J�� �H�W�D�E�O�L�H�U�W���� �$�X�F�K�� �G�H�U
�g�* �3�+
œ�1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�� �Z�D�U�� �D�E�� �G�H�P�� �-�D�K�U�� ���������� �I�L�[�H�U
�%�H�V�W�D�Q�G�W�H�L�O���G�H�U���* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��

�3�D�U�D�O�O�H�O�� �]�X�U�� �(�W�D�E�O�L�H�U�X�Q�J�� �I�R�U�W�I�•�K�U�H�Q�G�H�U
�%�L�O�G�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�� �Z�D�U�H�Q�� �Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H
�7�D�J�X�Q�J�H�Q�� �V�F�K�R�Q�� �L�P�P�H�U�� �H�L�Q�� �]�H�Q�W�U�D�O�H�U�� �7�H�L�O�� �G�H�U
�g�* �3�+���� �' �L�H�� �E�L�V�� �G�D�W�R�� ������ �-�D�K�U�H�V�W�D�J�X�Q�J�H�Q�� �Z�X�U�G�H�Q
�•�E�H�U���G�L�H���-�D�K�U�H���G�X�U�F�K���G�L�H���: �L�Q�W�H�U�W�D�J�X�Q�J�H�Q���H�U�J�l �Q�]�W��
�0�L�W�� �G�H�P�� �%�H�L�W�U�L�W�W�� �]�X�U�� �(�X�U�R�S�H�D�Q�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K
�$�V�V�R�F�L�D�W�L�R�Q���L�P���-�D�K�U�������������|�I�I�Q�H�W�H���V�L�F�K���G�L�H���g�* �3�+
�]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���G�H�P���H�X�U�R�S�l �L�V�F�K�H�Q���' �L�V�N�X�U�V�����' �L�H�V���I�•�K�U�W�H
�H�L�Q�H�U�V�H�L�W�V���]�X�U���2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q���]�Z�H�L�H�U���(�X�U�R�S�H�D�Q���3�X�E�O�L�F
�+�H�D�O�W�K�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�V�� ������������ �L�Q�� �* �U�D�]�� �X�Q�G�� ���������� �L�Q
�: �L�H�Q�������V�R�Z�L�H���]�X�U���. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q��

�Î�Ë���Y���G�•�,���x�A�•�G���ø���&���–���Y�£���J�]���£�e�–�Y���G�•���J�–�ž
�È�£���,�f�&�,���£�f�&���¹ �J�•���–� �G���£�,�f���J�f���&�J�,���È�£�[�£�f�@�ž

�( �L�Q���-�D�K�U���O�D�Q�J���K�D�E�H�Q���Z�L�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���X�Q�V�H�U�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���X�Q�G���3�D�U�W�Q�H�U�Q���G�L�H���J�D�Q�]�H

�%�D�Q�G�E�U�H�L�W�H���Y�R�Q���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���L�Q���9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J�H�Q���V�L�F�K�W�E�D�U���J�H�P�D�F�K�W�������=�H�L�W���I�•�U���H�L�Q�H�Q���5�•�F�N�E�O�L�F�N

�X�Q�G���$�X�V�E�O�L�F�N��

�9�R�Q���' �U�����. �����9�L�N�W�R�U�L�D���6�W�H�L�Q�����3�U�l �V�L�G�H�Q�W�L�Q���G�H�U���g�* �3�+



��

�: �: �: ���2�( �3�+���$�7

�Z�•�U�G�L�J�H�Q���+�|�K�H�S�X�Q�N�W���E�L�O�G�H�W�H���D�P�����������1�R�Y�H�P�E�H�U���G�L�H
�* �H�E�X�U�W�V�W�D�J�V�I�H�L�H�U�� �L�P�� �: �D�S�S�H�Q�V�D�D�O�� �G�H�V�� �: �L�H�Q�H�U
�5�D�W�K�D�X�V�H�V���� �G�H�Q�� �G�H�U�� �g�* �3�+���9�R�U�V�W�D�Q�G�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P
�P�L�W�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�� �G�H�U�� �<�R�X�Q�J�� �g�* �3�+�� �X�Q�G�� �I�D�V�W�� ������
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���D�X�V���J�D�Q�]���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���]�H�O�H�E�U�L�H�U�W�H�����( �L�Q�H
�N�X�U�]�H���%�H�I�U�D�J�X�Q�J���H�U�J�D�E�����G�D�V�V���Q�H�E�H�Q���0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q���G�H�U
�H�U�V�W�H�Q�� �6�W�X�Q�G�H�� �M�H�G�H�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �* �H�Q�H�U�D�W�L�R�Q
�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q���Z�D�U�����X�Q�G���Y�L�H�O�H���R�I�I�H�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�L�H���3�D�Q�G�H�P�L�H
�]�X�P���$�Q�O�D�V�V���J�H�Q�R�P�P�H�Q���K�D�W�W�H�Q�����E�H�L�]�X�W�U�H�W�H�Q����

�¸�n�•�¹ �n�•�ž

�)�R�W�R�F�U�H�G�L�W�V�����‹���%�H�U�Q�K�D�U�G���:�L�H�F�]�R�U�H�N



��

�$�X�‰�H�U�G�H�P���O�D�X�I�H�Q���G�L�H���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J�H�Q���I�•�U���G�L�H���g�* �3�+
�����������D�X�I���+�R�F�K�W�R�X�U�H�Q�����G�L�H���Y�R�Q�����������°�������������������������L�Q
�* �U�D�]�� �V�W�D�W�W�I�L�Q�G�H�W���� �' �H�U�� �&�D�O�O�� �I�R�U�� �$�E�V�W�U�D�F�W�V�� �L�V�W�� �Q�R�F�K
�R�I�I�H�Q�������/�,�1�. ��

�' �L�H�� �Q�l �F�K�V�W�H�� �(�3�+�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �I�L�Q�G�H�W�� �Y�R�Q
�������������������������������L�Q���%�L�O�E�D�R���V�W�D�W�W�����h�E�U�L�J�H�Q�V�����0�L�W�J�O�L�H�G�H�U
�G�H�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �V�L�Q�G�� �D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K
�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �G�H�U�� �(�3�+�� �X�Q�G�� �S�U�R�I�L�W�L�H�U�H�Q�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�U
�U�H�G�X�]�L�H�U�W�H�Q���. �R�Q�I�H�U�H�Q�]�J�H�E�•�K�U��

�: �L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V���D�O�V�R���D�X�I���Y�L�H�O�H���Z�H�L�W�H�U�H���L�Q�V�S�L�U�L�H�U�H�Q�G�H
�-�D�K�U�H���X�Q�G���D�X�I���H�L�Q���: �L�H�G�H�U�V�H�K�H�Q������������

�: �: �: ���2�( �3�+���$�7

�: �D�V���G�L�H���=�X�N�X�Q�I�W���E�U�L�Q�J�W

�' �H�U���1�R�Y�H�P�E�H�U���Z�D�U���Q�L�F�K�W���Q�X�U���Y�R�P���+�|�K�H�S�X�Q�N�W���G�H�V
�������M�l �K�U�L�J�H�Q���%�H�V�W�H�K�H�Q�V���G�H�U���g�* �3�+�����V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K
�L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�P���$�X�V�W�D�X�V�F�K���J�H�S�U�l�J�W�����( �L�Q���E�H�V�R�Q�G�H�U�H�V
�+�L�J�K�O�L�J�K�W�� �Z�D�U�� �G�H�V�K�D�O�E�� �G�D�V�� �7�U�H�I�I�H�Q�� �G�H�V�� �g�* �3�+��
�9�R�U�V�W�D�Q�G�H�V�� �P�L�W�� �0�(�3�� �0�L�F�K�D�H�O�� �+�D�G�M�L�S�D�Q�W�H�O�D�� �P�L�W
�' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q�� �G�H�V�� �Q�l �F�K�V�W�H�Q�� �0�X�O�W�L�D�Q�Q�X�D�O�� �)�L�Q�D�Q�F�L�D�O
�)�U�D�P�H�Z�R�U�N�V���X�Q�G���U�H�O�H�Y�D�Q�W�H�Q���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���7�K�H�P�H�Q
�D�X�V���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�U���6�L�F�K�W��

������

�¸�n�•�¹ �n�•�ž

�' �U�����������. �����9�L�N�W�R�U�L�D���6�W�H�L�Q
�3�U�l �V�L�G�H�Q�W�L�Q���G�H�U���g�* �3�+��
�$�V�V�L�V�W�H�Q�]�S�U�R�I�H�V�V�R�U�L�Q���D�P���/�H�L�G�H�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\
�0�H�G�L�F�D�O���&�H�Q�W�U�H���L�Q���G�H�Q���1�L�H�G�H�U�O�D�Q�G�H�Q
�. �R�Q�W�D�N�W�����Y�L�N�W�R�U�L�D���V�W�H�L�Q�# �R�H�S�K���D�W

�L�Q

�' �D�V���J�D�E���X�Q�V���G�L�H���&�K�D�Q�F�H�����Z�L�F�K�W�L�J�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K
�7�K�H�P�H�Q���D�X�I���( �8���( �E�H�Q�H���]�X���S�R�V�L�W�L�R�Q�L�H�U�H�Q���X�Q�G���H�L�Q�H�Q
�(�L�Q�E�O�L�F�N���L�Q���G�L�H���$�U�E�H�L�W���G�H�V���(�X�U�R�S�l �L�V�F�K�H�Q���3�D�U�O�D�P�H�Q�W�V
�]�X���H�U�K�D�O�W�H�Q�����$�X�F�K���D�X�I���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�U���(�E�H�Q�H���Z�L�U�G���G�L�H
�g�* �3�+���Z�H�L�W�H�U�K�L�Q���D�N�W�L�Y���W�l�W�L�J���E�O�H�L�E�H�Q���X�Q�G���G�X�U�F�K���G�L�H
�6�W�l�U�N�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� �P�L�W�� �D�N�D�G�H�P�L�V�F�K�H�Q
�(�L�Q�U�L�F�K�W�X�Q�J�H�Q�����8�P�V�H�W�]�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���X�Q�G���(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V��
�W�U�l�J�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �Q�R�F�K�� �V�W�l�U�N�H�U�� �G�L�H�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K
�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H���H�L�Q�E�U�L�Q�J�H�Q�����' �D�E�H�L���Z�H�U�G�H�Q���Z�L�U���D�E���M�H�W�]�W
�W�D�W�N�U�l�I�W�L�J�� �Y�R�Q�� �G�H�U�� �<�R�X�Q�J�� �g�3�* �+�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���� �G�L�H
�E�H�U�H�L�W�V���D�Q���Y�L�H�O�H�Q���$�Q�J�H�E�R�W�H�Q���I�•�U���G�H�Q���1�D�F�K�Z�X�F�K�V
�D�U�E�H�L�W�H�W�����K�W�W�S�V�������R�H�S�K���D�W���\�R�X�Q�J���R�H�J�S�K�������X�Q�G���X�Q�V�H�U�H�Q
�Q�H�X�H�Q�� �/�L�Q�N�H�G�,�Q���$�X�I�W�U�L�W�W�� �N�X�U�D�U�L�H�U�W���� �: �H�U�� �X�Q�V�� �D�X�I
�/�L�Q�N�H�G�,�Q���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���I�R�O�J�W�����N�D�Q�Q���G�D�V���K�L�H�U���Q�D�F�K�K�R�O�H�Q��
����

���/�L�Q�N�H�G�,�Q���Q�R�F�K���Q�L�F�K�W���I�R�O�J�W�����N�D�Q�Q���G�D�V���K�L�H�U���Q�D�F�K�K�R�O�H�Q����

mailto:viktoria.stein@oeph.at
https://oeph.at/young-oegph/
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�Ì�Ë���Y���G�•�,���x�•�A�[
�$�P���������2�N�W�R�E�H�U�������������I�H�L�H�U�W�H���G�L�H���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H���3�O�D�W�W�I�R�U�P���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�����g�3�* �. �����L�P

�5�D�K�P�H�Q���L�K�U�H�U���-�D�K�U�H�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]���L�K�U���]�H�K�Q�M�l �K�U�L�J�H�V���%�H�V�W�H�K�H�Q���°���H�L�Q���$�Q�O�D�V�V�����P�L�W���3�D�U�W�Q�H�U�Q���X�Q�G

�: �H�J�E�H�J�O�H�L�W�H�U�Q���]�X�U�•�F�N�]�X�E�O�L�F�N�H�Q���X�Q�G���: �H�L�F�K�H�Q���I�•�U���G�L�H���Z�H�L�W�H�U�H���6�W�l �U�N�X�Q�J���G�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���L�Q���H�L�Q�H�U���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G���G�L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q���: �H�O�W���]�X���V�W�H�O�O�H�Q��

�9�R�Q���$�Q�J�H�O�L�N�D���6�F�K�O�D�F�K�H�U�����* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���* �P�E�+����

�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�U�� �P�D�F�K�H�Q��

�(�L�Q�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���%�L�O�D�Q�]

�' �L�H���g�3�* �. ���Z�X�U�G�H�������������P�L�W���H�L�Q�H�P���K�R�K�H�Q���$�Q�V�S�U�X�F�K

�J�H�J�U�•�Q�G�H�W�����' �D�P�D�O�V���O�D�J���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���G�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�� �G�H�U�� �%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�� �D�X�I�� �G�H�Q

�K�L�Q�W�H�U�H�Q�� �H�X�U�R�S�l �L�V�F�K�H�Q�� �3�O�l�W�]�H�Q���� �* �H�U�L�Q�J�H

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���E�H�G�H�X�W�H�W���Z�H�Q�L�J�H�U���/�H�E�H�Q�V��

�T�X�D�O�L�W�l�W���X�Q�G���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���K�|�K�H�U�H���. �R�V�W�H�Q���I�•�U���G�D�V

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P���� �( �V�� �E�H�V�W�D�Q�G�� �D�O�V�R

�+�D�Q�G�O�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I��

�6�H�L�W�� ���������� �Z�X�U�G�H�Q�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q�� �]�X�U

�6�W�l�U�N�X�Q�J�� �G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�� �J�H�V�H�W�]�W��

�%�H�L�V�S�L�H�O�V�Z�H�L�V�H���Z�X�U�G�H�Q���P�L�W���G�H�Q���* �H�V�S�U�l�F�K�V�T�X�D�O�L�W�l�W�V��

�7�U�D�L�Q�L�Q�J�V�� �G�H�U���g�3�* �. �� �L�Q���G�H�Q���O�H�W�]�W�H�Q���-�D�K�U�H�Q���•�E�H�U

�������������� �$�X�V�•�E�H�Q�G�H�� �Y�R�Q�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�H�U�X�I�H�Q�� �L�Q

�S�D�W�L�H�Q�W�H�Q�]�H�Q�W�U�L�H�U�W�H�U�� �. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�� �J�H�V�F�K�X�O�W���� �( �L�Q

�/�H�L�W�I�D�G�H�Q�� �G�H�U�� �g�3�* �. �� �K�L�O�I�W���� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �D�X�I�� �K�R�K�H�P�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�Q�L�Y�H�D�X�� �]�X

�H�U�V�W�H�O�O�H�Q���� �' �D�V�� �( �U�I�R�O�J�V�P�R�G�H�O�O�� �Ã�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V��

�N�R�P�S�H�W�H�Q�W�H�� �D�X�‰�H�U�V�F�K�X�O�L�V�F�K�H�� �-�X�J�H�Q�G�D�U�E�H�L�W�²

�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�� �G�L�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�� �M�X�Q�J�H�U

�0�H�Q�V�F�K�H�Q���L�Q���H�L�Q�H�P���V�H�Q�V�L�E�O�H�Q���/�H�E�H�Q�V�D�O�W�H�U�����8�Q�G���G�L�H

�,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H�� �Ã�' �U�H�L�� �)�U�D�J�H�Q�� �I�•�U�� �P�H�L�Q�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�²

�X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���3�D�W�L�H�Q�W���L�Q�Q�H�Q���E�H�L���G�H�U���9�R�U�E�H�U�H�L�W�X�Q�J���D�X�I

�G�H�Q���$�U�]�W�E�H�V�X�F�K�����3�U�D�[�L�V���( �U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���]�X�U���6�W�l�U�N�X�Q�J

�G�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���Z�X�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���R�Q�O�L�Q�H

�Y�H�U�I�•�J�E�D�U�H�Q���Ã�7�R�R�O�E�R�[���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�²���G�H�U

�g�3�* �. �� �J�H�V�D�P�P�H�O�W�� �X�Q�G�� �N�|�Q�Q�H�Q�� �Y�R�Q�� �$�N�W�H�X�U���L�Q�Q�H�Q

�J�H�Q�X�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �' �L�H�� �Y�L�H�O�I�l �O�W�L�J�H�Q�� �0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q

�F�F�F�F�F�F

�]�D�K�O�H�Q���V�L�F�K���D�X�V�����+�H�X�W�H���O�L�H�J�W���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���E�H�]�•�J�O�L�F�K
�G�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���L�P���J�X�W�H�Q���H�X�U�R�S�l �L�V�F�K�H�Q
�0�L�W�W�H�O�I�H�O�G��

�. �•�Q�I�W�L�J�H�Q���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q���E�H�J�H�J�Q�H�Q

�' �X�U�F�K���G�L�H���' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J���L�V�W���H�V���K�H�X�W�H���]�Z�D�U���O�H�L�F�K�W�H�U
�D�O�V���M�H���]�X�Y�R�U�����* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X���I�L�Q�G�H�Q���°
�D�E�H�U�� �Y�L�H�O�H�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q�� �V�L�Q�G�� �Y�R�Q�� �I�U�D�J�Z�•�U�G�L�J�H�U
�4�X�D�O�L�W�l�W�����' �H�U���]�X�Q�H�K�P�H�Q�G�H���(�L�Q�V�D�W�]���Y�R�Q���. �•�Q�V�W�O�L�F�K�H�U
�,�Q�W�H�O�O�L�J�H�Q�]���Y�H�U�V�F�K�l �U�I�W���G�D�V���3�U�R�E�O�H�P���Q�R�F�K���]�X�V�l �W�]�O�L�F�K��
�' �L�H�� �=�X�N�X�Q�I�W�� �G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�� �E�U�D�X�F�K�W
�G�D�K�H�U�� �D�X�F�K�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�� �=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W�� �I�•�U
�4�X�D�O�L�W�l�W���L�P���1�H�W�]���°���G�H�Q�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q
�P�D�F�K�H�Q�� �L�Q�� �=�H�L�W�H�Q�� �G�H�U�� �' �L�J�L�W�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �Q�L�F�K�W�� �D�Q
�/�D�Q�G�H�V�J�U�H�Q�]�H�Q���+�D�O�W�����* �H�Q�D�X���L�Q���G�L�H�V�H�P���%�H�U�H�L�F�K���O�L�H�J�W
�H�L�Q�H�U���G�H�U���]�X�N�•�Q�I�W�L�J�H�Q���6�F�K�Z�H�U�S�X�Q�N�W�H���G�H�U���g�3�* �. ��

�( �K�U�H�Q�S�U�H�L�V�H���I�•�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���L�Q���G�U�H�L
�. �D�W�H�J�R�U�L�H�Q

�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���-�X�E�L�O�l�X�P�V�N�R�Q�I�H�U�H�Q�]���Z�X�U�G�H�Q����������
�g�3�* �. ���( �K�U�H�Q�S�U�H�L�V�H�� �I�•�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�� �L�Q
�G�H�Q�� �. �D�W�H�J�R�U�L�H�Q�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J���� �0�H�G�L�H�Q�� �X�Q�G�� �3�U�D�[�L�V
�Y�H�U�O�L�H�K�H�Q���� �X�P�� �K�H�U�D�X�V�U�D�J�H�Q�G�H�� �$�N�W�H�X�U�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G
�$�N�W�H�X�U�H���]�X���Z�•�U�G�L�J�H�Q�����G�L�H���W�D�W�N�U�l�I�W�L�J���X�Q�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J
�]�X�U�� �)�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]
�E�H�L�W�U�D�J�H�Q��

�,�Q�� �G�H�U�� �. �D�W�H�J�R�U�L�H�� �3�U�D�[�L�V�� �H�U�K�L�H�O�W�� �L�K�Q�� �E�2�-�$���� �G�D�V
�E�X�Q�G�H�V�Z�H�L�W�H�� �1�H�W�]�Z�H�U�N�� �2�I�I�H�Q�H�� �-�X�J�H�Q�G�D�U�E�H�L�W���� �G�D�V
�M�X�Q�J�H�� �0�H�Q�V�F�K�H�Q�� �L�Q�� �-�X�J�H�Q�G�]�H�Q�W�U�H�Q�� �X�Q�G�� �L�Q�� �G�H�U����
�F�F�F�F�F

�•�¨� �[�� �]�J� �[

https://oepgk.at/glossar/gesundheitskompetenz/


���•�¨� �[�� �]�J� �[

�: �: �: ���2�( �3�+���$�7

�' �L�H�� �������� �g�3�* �. ���. �R�Q�I�H�U�H�Q�]�� �L�V�W�� �7�H�L�O�� �G�H�V�� �g�* �3�+��

�-�X�E�L�O�l�X�P�V�M�D�K�U�H�V�� �]�X�P�� �������� �-�D�K�U�H�V�W�D�J�� �G�H�U

�)�D�F�K�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W��

�0�D�J�������' �U�������$�Q�J�H�O�L�N�D���6�F�K�O�D�F�K�H�U
�2�S�H�U�D�W�L�Y�H���/�H�L�W�X�Q�J���G�H�U���g�3�* �.
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���* �P�E�+
�. �R�Q�W�D�N�W�����D�Q�J�H�O�L�N�D���V�F�K�O�D�F�K�H�U�# �J�R�H�J���D�W

�)�R�W�R�F�U�H�G�L�W�V�����‹ ���H�D�S���D�W���_���* �H�U�D�O�G���0�D�\�H�U���5�R�K�U�P�R�V�H�U
�0�R�E�L�O�H�Q�� �-�X�J�H�Q�G�D�U�E�H�L�W�� �G�D�E�H�L�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���� �L�K�U�H
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]�� �]�X�� �H�U�K�|�K�H�Q���� �,�Q�� �G�H�U
�. �D�W�H�J�R�U�L�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J���Z�X�U�G�H���G�L�H���G�H�X�W�V�F�K�H���3�I�O�H�J�H��
�X�Q�G���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�H�U�L�Q���' �R�U�L�V���6�F�K�D�H�I�I�H�U
�I�•�U���L�K�U���O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J�H�V���(�Q�J�D�J�H�P�H�Q�W���I�•�U���G�L�H���)�R�U�V�F�K�X�Q�J
�]�X�P���7�K�H�P�D���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]���J�H�Z�•�U�G�L�J�W�����' �H�U
�3�U�H�L�V�� �L�Q�� �G�H�U�� �. �D�W�H�J�R�U�L�H�� �0�H�G�L�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �D�Q�� �0�D�U�W�L�Q
�0�R�G�H�U���I�•�U���G�D�V���<�R�X�W�X�E�H���)�R�U�P�D�W���0���( ���* ���$�����°���0�D�N�H
�(�X�U�R�S�H���* �V�F�K�H�L�W���$�J�D�L�Q���Y�H�U�J�H�E�H�Q�����G�D�V���)�D�N�W�H�Q���Y�R�Q
�)�D�O�V�F�K�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X���X�Q�W�H�U�V�F�K�H�L�G�H�Q���K�L�O�I�W��

�L�Q�D
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�Ï�ç���]�J�f�È�,�•���A�,�–�£�f�&�G�,�J�ž�–�ž���A�á
�e���f�f�,�•�A�,�–�£�f�&�G�,�J�ž���A�,�e�,�J�f�–���e���,�•�]�,���,�f��

�9�R�Q���0�D�J�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q���)�H�V�V�O�����3�5�2�* �( �6��

�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���L�Q���$�N�W�L�R�Q���I�•�U���X�Q�G���P�L�W���0�l �Q�Q�H�U�Q��

�$�P�� �������� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �I�H�L�H�U�W�H�� �G�H�U�� �/�L�Q�]�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�W�D�J�� �Q�L�F�K�W�� �Q�X�U�� �V�H�L�Q�H�� �Y�L�H�U�W�H�� �$�X�I�O�D�J�H��

�V�R�Q�G�H�U�Q�� �V�W�D�Q�G�� �D�X�F�K�� �L�P�� �=�H�L�F�K�H�Q�� �G�H�V�� �������M�l �K�U�L�J�H�Q

�%�H�V�W�H�K�H�Q�V�� �G�H�U�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�� �I�•�U

�3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� ���g�* �3�+������ �8�Q�W�H�U�� �G�H�P�� �0�R�W�W�R

�Ã�* �H�P�H�L�Q�V�D�P�� �J�H�V�X�Q�G�� �L�Q�� �/�L�Q�]�²�� �]�H�L�J�W�H�� �G�L�H

�V�H�N�W�R�U�H�Q�•�E�H�U�J�U�H�L�I�H�Q�G�H�� �9�H�U�D�Q�V�W�D�O�W�X�Q�J���� �Z�L�H

�3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J

�S�U�D�[�L�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�� �Y�H�U�E�X�Q�G�H�Q�� �V�L�Q�G�°�� �P�L�W�� �H�L�Q�H�P

�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�Q�� �)�R�N�X�V�� �D�X�I�� �0�l �Q�Q�H�U�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �D�O�V

�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�����2�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W���Y�R�Q

�3�5�2�* �(�6�� �L�Q�� �O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J�H�U�� �. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�� �P�L�W�� �G�H�U

�g�* �3�+���� �Z�X�U�G�H�� �G�H�U�� �7�D�J�� �]�X�U�� �3�O�D�W�W�I�R�U�P�� �I�•�U

�H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�� �3�U�D�[�L�V���� �9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�� �X�Q�G

�O�H�E�H�Q�V�Q�D�K�H�� �/�|�V�X�Q�J�H�Q���� �: �H�J�� �Y�R�Q�� �U�H�L�Q�H�U

�5�L�V�L�N�R�N�R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q���� �K�L�Q�� �]�X�� �H�P�S�R�Z�H�U�Q�G�H�Q��

�S�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y�H�Q�� �X�Q�G�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�Q�� �$�Q�V�l �W�]�H�Q���� �' �L�H

�%�R�W�V�F�K�D�I�W���G�H�V���7�D�J�H�V���Z�D�U���N�O�D�U�����* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���H�Q�W�V�W�H�K�W

�L�P���0�L�W�H�L�Q�D�Q�G�H�U���°���X�Q�G���G�U�•�E�H�U���U�H�G�H�Q���K�L�O�I�W����

�0�l �Q�Q�H�U�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W���� �9�R�P�� �5�L�V�L�N�R�I�D�N�W�R�U�� �]�X�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�H�V�V�R�X�U�F�H

�' �D�V�� �Y�L�H�O�I�l �O�W�L�J�H�� �3�U�R�J�U�D�P�P�� �U�H�L�F�K�W�H�� �Y�R�Q

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�P�H�V�V�X�Q�J�H�Q�� �•�E�H�U�� �0�L�Q�L���: �R�U�N�V�K�R�S�V�� �]�X

�6�X�F�K�W�S�U�l�Y�H�Q�W�L�R�Q�����( �U�Q�l�K�U�X�Q�J���X�Q�G���5�R�O�O�H�Q�E�L�O�G�H�U�Q���E�L�V

�K�L�Q�� �]�X�� �0�L�W�P�D�F�K�V�W�D�W�L�R�Q�H�Q�� �]�X�� �7�K�H�P�H�Q�� �Z�L�H�� �(�U�V�W�H

�+�L�O�I�H���� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�D�Q�J�H�E�R�W�H�� �L�Q�� �G�H�U�� �6�W�D�G�W��

�9�R�U�V�R�U�J�H�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�H�Q���� �V�H�[�X�H�O�O�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W

�R�G�H�U�� �0�l �Q�Q�H�U�E�H�U�D�W�X�Q�J���� �$�X�F�K�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�L�P�S�X�O�V�H

�Z�L�H�� �G�L�H�� �6�O�D�F�N�O�L�Q�H���&�K�D�O�O�H�Q�J�H�� �V�R�U�J�W�H�Q�� �I�•�U

�$�E�Z�H�F�K�V�O�X�Q�J���� �0�L�W�� �G�H�P�� �D�E�V�F�K�O�L�H�‰�H�Q�G�H�Q�� �. �D�E�D�U�H�W�W

�V�H�W�]�W�H���G�H�U���/�L�Q�]�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�W�D�J�������������H�L�Q���N�O�D�U�H�V

�=�H�L�F�K�H�Q���� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� �N�D�Q�Q�� �H�U�Q�V�W�� �V�H�L�Q�� �X�Q�G

�J�O�H�L�F�K�]�H�L�W�L�J���)�U�H�X�G�H���E�H�U�H�L�W�H�Q����

�/ �L�W�H�U�D�W�X�U

�%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�� �I�•�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�� ���������������� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H

�5�D�K�P�H�Q�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�]�L�H�O�H���� �=�X�J�U�L�I�I�� �D�P�� ���������������������� �X�Q�W�H�U

�Z�Z�Z���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�]�L�H�O�H���R�H�V�W�H�U�U�H�L�F�K���D�W����

�%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�� �I�•�U�� �6�R�]�L�D�O�H�V�� �X�Q�G�� �. �R�Q�V�X�P�H�Q�W�H�Q�V�F�K�X�W�]

�����������������������g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�U���0�l �Q�Q�H�U�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�H�U�L�F�K�W�����=�X�J�U�L�I�I

�D�P�� ���������������������� �X�Q�W�H�U�� �K�W�W�S�V�������J�R�H�J���D�W���V�L�W�H�V���J�R�H�J���D�W���I�L�O�H�V������������

�����������B�2�H�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�U�B�0�D�H�Q�Q�H�U�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�E�H�U�L�F�K�W���S�G�I����

�3�5�2�* �(�6�������������������3�U�R�J�U�D�P�P���G�H�V���������/�L�Q�]�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�W�D�J�H�V��

�=�X�J�U�L�I�I�� �D�P�� ���������������������� �X�Q�W�H�U

�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�U�R�J�H�V���D�W���D�N�W�X�H�O�O�H�V���Q�H�Z�V���Q�H�Z�V���V�L�Q�J�O�H���O�L�Q�]�H�U��

�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�W�D�J��������������

�: �H�O�W�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�������������������-�D�N�D�U�W�D���(�U�N�O�l�U�X�Q�J�����=�X�J�U�L�I�I

�D�P�� ���������������������� �X�Q�W�H�U

�K�W�W�S�V�������I�J�R�H���R�U�J���J�O�R�V�V�D�U���M�D�N�D�U�W�D�B�H�U�N�O�D�H�U�X�Q�J��

�)�R�W�R�F�U�H�G�L�W�����‹���&�K�U�L�V�W�L�D�Q���)�H�V�V�O��
�0�D�J�����&�K�U�L�V�W�L�D�Q���)�H�V�V�O
�3�5�2�* �(�6

�•�¨� �[�� �]�J� �[

http://www.gesundheitsziele-oesterreich.at/
https://goeg.at/sites/goeg.at/files/2017-07/1._Oesterreichischer_Maennergesundheitsbericht.pdf
https://goeg.at/sites/goeg.at/files/2017-07/1._Oesterreichischer_Maennergesundheitsbericht.pdf
https://www.proges.at/aktuelles/news/news-single/linzer-gesundheitstag-2025
https://www.proges.at/aktuelles/news/news-single/linzer-gesundheitstag-2025
https://fgoe.org/glossar/jakarta_erklaerung
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�•�]�� �f�,�ž�� �•�¿���G�,�� �]�ž�G��� �G�� �•�ž��
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�•�]�� �f�,�ž�� �•�¿���G�,�� �]�ž�G��� �G�� �•�ž��



�� ��

�: �: �: ���2�( �3�+���$�7

�[�£�•�È�J�f�ž�,�•� �̧,�f�ž�J�n�f�,�f���@� �̈•���,�J�f�,
�,� �̧J�&�,�f�È�����–�J�,�•�ž�,���]�,���,�f�–�–�ž�J�]���,�•���ž�£�f�A���J�f

�&�,�•���x�–�ž�,�•�•�,�J� �G�J�–� �G�,�f
� �̧n�•�–�n�•�A�,�£�f�ž�,�•�–�£� �G�£�f�A

�' �D�V���$�,�+�7�$���K�D�W���G�L�H���( �Y�L�G�H�Q�]���Y�R�Q���. �X�U�]�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q���I�•�U���N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���$�N�W�L�Y�L�W�l �W�����J�H�V�X�Q�G�H

�( �U�Q�l �K�U�X�Q�J���X�Q�G���]�X�U���5�H�G�X�N�W�L�R�Q���Y�R�Q���$�O�N�R�K�R�O�N�R�Q�V�X�P���V�R�Z�L�H���G�H�U�H�Q���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���8�P�V�H�W�]�E�D�U�N�H�L�W���L�P

�5�D�K�P�H�Q���G�H�V���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q���9�R�U�V�R�U�J�H�S�U�R�J�U�D�P�P�V���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W��

�9�R�Q���3�O�H�\�H�U�����-�X�O�H���$�������+�R�I�H�U�����9�L�N�W�R�U�L�D�����* �U�D�E�H�Q�K�R�I�H�U�����/ �H�Q�D�����$�X�V�W�U�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\
�$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�����$�,�+�7�$��

�+�L�Q�W�H�U�J�U�X�Q�G

�1�L�F�K�W�•�E�H�U�W�U�D�J�E�D�U�H�� �. �U�D�Q�N�K�H�L�W�H�Q�� ���1�&�' �V������ �L�Q�N�O�X�V�L�Y�H

�O�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�E�H�G�L�Q�J�W�H�U�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���� �V�L�Q�G�� �I�•�U�� ������ ��

�D�O�O�H�U�� �7�R�G�H�V�I�l �O�O�H�� �L�Q�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�� �Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K��

�. �D�U�G�L�R�Y�D�V�N�X�O�l�U�H���(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q������������ �����X�Q�G���. �U�H�E�V

���������� �����V�W�H�O�O�H�Q���G�D�E�H�L���G�L�H���+�D�X�S�W�X�U�V�D�F�K�H�Q���G�D�U�����* �O�R�E�D�O

�%�X�U�G�H�Q���R�I���' �L�V�H�D�V�H���&�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�Y�H���1�H�W�Z�R�U�N����������������

�' �L�H�V�H���Z�H�U�G�H�Q���S�U�L�P�l �U���G�X�U�F�K���X�Q�J�H�V�X�Q�G�H���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J��

�N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H�� �,�Q�D�N�W�L�Y�L�W�l�W���� �$�O�N�R�K�R�O�N�R�Q�V�X�P�� �X�Q�G

�7�D�E�D�N�J�H�E�U�D�X�F�K���E�H�J�•�Q�V�W�L�J�W�����%�D�O�Z�D�Q���	 ���. �R�X�U����������������

�7�U�R�W�]�� �G�H�U�� �V�H�L�W�� ���������� �E�H�V�W�H�K�H�Q�G�H�Q

�9�R�U�V�R�U�J�H�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�� ���9�8���� �P�L�W�� �N�R�V�W�H�Q�I�U�H�L�H�U

�/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�E�H�U�D�W�X�Q�J�� ���' �D�F�K�Y�H�U�E�D�Q�G�� �G�H�U

�6�R�]�L�D�O�Y�H�U�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�W�U�l�J�H�U���� ������������ �/�D�Q�J�P�D�Q�Q��

�������������� �K�D�E�H�Q�� �O�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�E�H�]�R�J�H�Q�H

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�L�Q�G�L�N�D�W�R�U�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �O�H�W�]�W�H�Q�� �-�D�K�U�H�Q

�V�W�D�J�Q�L�H�U�W���R�G�H�U���V�L�F�K���Y�H�U�V�F�K�O�H�F�K�W�H�U�W�����. �O�L�P�R�Q�W��������������

�6�7�$�7�,�6�7�,�. ���$�8�6�7�5�,�$�������������D�������������E�������' �D���G�D�V���9�8��

�3�U�R�J�U�D�P�P���]�X�O�H�W�]�W�������������D�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�W���Z�X�U�G�H�����6�R�P�P�H�U

�H�W���D�O���������������������X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W�H���G�L�H�V�H�V���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W

�G�L�H�� �: �L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �Y�R�Q�� �. �X�U�]�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q�� �I�•�U�� �G�L�H

�/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�E�H�U�D�W�X�Q�J�� �]�X�U�� �N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H�Q�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W��

�J�H�V�X�Q�G�H�Q�� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �5�H�G�X�N�W�L�R�Q�� �G�H�V

�$�O�N�R�K�R�O�N�R�Q�V�X�P�V���V�R�Z�L�H���G�H�U�H�Q���8�P�V�H�W�]�E�D�U�N�H�L�W���L�Q���G�H�U

�|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q���9�8��

�@�n�•�–� �G�£�f�A

�0�H�W�K�R�G�L�N

�=�X�U���(�U�P�L�W�W�O�X�Q�J���Y�R�Q���. �X�U�]�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���G�H�U�H�Q

�: �L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�� �Z�X�U�G�H�� �H�L�Q�� �8�P�E�U�H�O�O�D�� �5�H�Y�L�H�Z�� �Q�D�F�K

�3�5�,�6�0�$���/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q�� �L�Q�� �G�U�H�L�� �' �D�W�H�Q�E�D�Q�N�H�Q�� ���0�H�G�O�L�Q�H��

�(�P�E�D�V�H�����&�R�F�K�U�D�Q�H���/�L�E�U�D�U�\�����G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W�����5�H�Y�L�H�Z�V

�Z�X�U�G�H�Q�� �P�L�W�W�H�O�V�� �Y�R�U�G�H�I�L�Q�L�H�U�W�H�U�� �(�L�Q���� �X�Q�G

�$�X�V�V�F�K�O�X�V�V�N�U�L�W�H�U�L�H�Q�� ���3�,�&�2���6�F�K�H�P�D���� �D�X�V�J�H�Z�l �K�O�W

�X�Q�G�� �L�K�U�H�� �4�X�D�O�L�W�l�W�� �P�L�W�K�L�O�I�H�� �G�H�V�� �5�2�%�,�6���7�R�R�O�V

�E�H�Z�H�U�W�H�W�����=�X�V�l �W�]�O�L�F�K���Z�X�U�G�H�Q���b�U�]�W�
�L�Q�Q�H�Q�����T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y

�]�X�� �+�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �X�Q�G�� �(�U�I�R�U�G�H�U�Q�L�V�V�H�Q�� �G�H�U

�/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�E�H�U�D�W�X�Q�J�� �E�H�I�U�D�J�W�� �X�Q�G�� �$�Q�W�Z�R�U�W�H�Q�� �P�L�W�W�H�O�V

�T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�U���,�Q�K�D�O�W�V�D�Q�D�O�\�V�H���D�X�V�J�H�Z�H�U�W�H�W����

�( �U�J�H�E�Q�L�V�V�H

�6�H�F�K�V�� �V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H�� �5�H�Y�L�H�Z�V�� �Z�X�U�G�H�Q

�H�L�Q�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q�� ���H�L�Q�H�� �N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W���� �H�L�Q�H

�J�H�V�X�Q�G�H���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�����Y�L�H�U���$�O�N�R�K�R�O�N�R�Q�V�X�P����

�)�•�U�� �N�| �U�S�H�U�O�L�F�K�H�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�� �]�H�L�J�W�H�� �H�L�Q�� �8�P�E�U�H�O�O�D

�5�H�Y�L�H�Z�� ���/�D�P�P�L�Q�J�� �H�W�� �D�O������ ������������ ��������������

�7�H�L�O�Q�H�K�P�H�Q�G�H���� �K�R�K�H�V�� �9�H�U�]�H�U�U�X�Q�J�V�U�L�V�L�N�R������ �G�D�V�V

�. �X�U�]�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q�� ���P�H�L�V�W�� ���°������ �0�L�Q�X�W�H�Q�� �P�L�W

�%�H�J�O�H�L�W�P�D�W�H�U�L�D�O���� �G�L�H�� �V�H�O�E�V�W�E�H�U�L�F�K�W�H�W�H�� �N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H

�H�U�K�|�K�W�H�Q�����)�R�O�J�H�V�L�W�]�X�Q�J�H�Q���H�U�V�F�K�L�H�Q�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���D�O�V

�G�L�H���6�L�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U����
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�$�N�W�L�Y�L�W�l�W�� �•�E�H�U�� ���°������ �: �R�F�K�H�Q�� �L�P�� �9�H�U�J�O�H�L�F�K�� �]�X�U

�6�W�D�Q�G�D�U�G�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �H�U�K�|�K�W�H�Q���� �)�R�O�J�H�V�L�W�]�X�Q�J�H�Q

�H�U�V�F�K�L�H�Q�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H�U���D�O�V���G�L�H���6�L�W�]�X�Q�J�V�G�D�X�H�U����

�=�X�U�� �J�H�V�X�Q�G�H�Q�� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�L�H�U�W�H�� �H�L�Q

�V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H�U���5�H�Y�L�H�Z�����: �K�D�W�Q�D�O�O���H�W���D�O������������������������

�6�W�X�G�L�H�Q���� �������������� �7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���� �X�Q�N�O�D�U�H�V

�9�H�U�]�H�U�U�X�Q�J�V�U�L�V�L�N�R������ �G�D�V�V�� �$�X�I�N�O�l�U�X�Q�J�V�P�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q

�D�O�O�H�L�Q�� �E�H�J�U�H�Q�]�W�� �Z�L�U�N�V�D�P�� �V�L�Q�G���� �. �R�P�E�L�Q�L�H�U�W�� �P�L�W

�)�H�H�G�E�D�F�N�� �X�Q�G���R�G�H�U�� �P�D�‰�J�H�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�W�H�U�� �%�H�U�D�W�X�Q�J

�]�H�L�J�H�Q�� �V�L�F�K�� �9�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�H�Q�� �E�H�L�P�� �2�E�V�W��

���* �H�P�•�V�H�N�R�Q�V�X�P�� ������ �: �R�F�K�H�Q���� �X�Q�G�� �U�H�G�X�]�L�H�U�W�H�U

�)�H�W�W�D�X�I�Q�D�K�P�H�� �����°���� �0�R�Q�D�W�H������ �$�N�W�L�R�Q�V�S�O�D�Q�X�Q�J�� �X�Q�G

�S�R�V�L�W�L�Y�� �I�R�U�P�X�O�L�H�U�W�H�� �0�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q�V�E�R�W�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �]�H�L�J�W�H�Q

�H�E�H�Q�I�D�O�O�V���S�R�V�L�W�L�Y�H���(�I�I�H�N�W�H��

�)�•�U���$�O�N�R�K�R�O�N�R�Q�V�X�P���Z�L�H�V�H�Q���Y�L�H�U���5�H�Y�L�H�Z�V�����$�O�Y�D�U�H�]��

�%�X�H�Q�R���H�W���D�O�������������������%�H�\�H�U���H�W���D�O�������������������. �D�Q�H�U���H�W���D�O����

�������������3�O�D�W�W���H�W���D�O�������������������P�L�W���Q�L�H�G�U�L�J�H�P���E�L�V���K�R�K�H�P

�5�L�V�L�N�R�� �I�•�U�� �9�H�U�]�H�U�U�X�Q�J�H�Q�� �Q�D�F�K���� �G�D�V�V

�. �X�U�]�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q���������0�L�Q�X�W�H�Q���E�L�V�������6�W�X�Q�G�H�Q�����P�H�L�V�W

�E�D�V�L�H�U�H�Q�G�� �D�X�I�� �P�R�W�L�Y�L�H�U�H�Q�G�H�U�� �* �H�V�S�U�l�F�K�V�I�•�K�U�X�Q�J��

�G�H�Q�� �$�O�N�R�K�R�O�N�R�Q�V�X�P�� �Q�D�F�K�� ������ �0�R�Q�D�W�H�Q�� �Z�L�U�N�V�D�P

�U�H�G�X�]�L�H�U�W�H�Q���� �0�L�W�� �H�L�Q�H�U�� �)�R�O�J�H�V�L�W�]�X�Q�J�� �Z�D�U�H�Q�� �G�L�H

�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q���H�I�I�H�N�W�L�Y�H�U���D�O�V���R�K�Q�H���)�R�O�J�H�V�L�W�]�X�Q�J��

�' �L�H�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �%�H�I�U�D�J�X�Q�J�� �Y�R�Q�� ������ �b�U�]�W�
�L�Q�Q�H�Q

�R�I�I�H�Q�E�D�U�W�H�� �H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�E�D�U�U�L�H�U�H�Q��

�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H�� �G�L�H�� �H�L�Q�J�H�V�F�K�U�l�Q�N�W�H�� �=�H�L�W�� �X�Q�G�� �G�L�H

�=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�����X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�N�R�P�S�H�W�H�Q�]

�X�Q�G�� �b�Q�G�H�U�X�Q�J�V�P�R�W�L�Y�D�W�L�R�Q���� �6�S�U�D�F�K�E�D�U�U�L�H�U�H�Q��

�=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�Q�H�U�U�H�L�F�K�E�D�U�N�H�L�W�������=�H�Q�W�U�D�O�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�X�P�I�D�V�V�W�H�Q�� �D�G�l�T�X�D�W�H�� �=�H�L�W�U�H�V�V�R�X�U�F�H�Q��

�P�H�K�U�V�S�U�D�F�K�L�J�H�� �0�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q���� �D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q�H

�+�R�Q�R�U�L�H�U�X�Q�J���X�Q�G���L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H���=�X�V�D�P�P�H�Q�D�U�E�H�L�W��

�)�R�O�O�R�Z���X�S���6�L�W�]�X�Q�J�H�Q�� �G�H�U�� �. �X�U�]�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q�� �]�X�U

�N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H�Q���$�N�W�L�Y�L�W�l�W���V�F�K�H�L�Q�H�Q���G�H�Q���%�H�I�U�D�J�W�H�Q���X�Q�W�H�U

�J�H�Z�L�V�V�H�Q�� �9�R�U�D�X�V�V�H�W�]�X�Q�J�H�Q�� �X�P�V�H�W�]�E�D�U���� �Z�l �K�U�H�Q�G

�H�I�I�H�N�W�L�Y�H�� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q�� �]�X�U�� �J�H�V�X�Q�G�H�Q�� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J

�O�D�X�W�� �(�[�S�H�U�W�
�L�Q�Q�H�Q�� �X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H�� �L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H

�. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� �H�U�I�R�U�G�H�U�Q�� �X�Q�G�� �+�D�X�V�D�U�]�W�S�U�D�[�H�Q

�•�E�H�U�I�R�U�G�H�U�Q���Z�•�U�G�H�Q��

�' �L�V�N�X�V�V�L�R�Q

�' �L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �]�H�L�J�H�Q�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�]�L�H�U�W�H

�: �L�U�N�V�D�P�N�H�L�W�V�S�U�R�I�L�O�H���� �: �l �K�U�H�Q�G�� �L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H

�(�Y�L�G�H�Q�]�� �D�X�I�� �S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H�� �(�I�I�H�N�W�L�Y�L�W�l�W�� �K�L�Q�Z�H�L�V�W��

�E�H�V�W�H�K�H�Q�� �H�U�K�H�E�O�L�F�K�H�� �/�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�H�Q�� �K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K�� �G�H�U

�h�E�H�U�W�U�D�J�E�D�U�N�H�L�W�� �D�X�I�� �G�L�H�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�� �9�8���� �' �L�H

�0�H�W�K�R�G�L�N�� �G�H�V�� �8�P�E�U�H�O�O�D�� �5�H�Y�L�H�Z�V�� �I�•�K�U�W�� �]�X

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�V�Y�H�U�O�X�V�W�� �X�Q�G�� �N�X�U�]�H�� �)�R�O�O�R�Z���X�S���3�H�U�L�R�G�H�Q

���”������ �0�R�Q�D�W�H���� �O�L�P�L�W�L�H�U�H�Q�� �5�•�F�N�V�F�K�O�•�V�V�H�� �D�X�I�� �G�L�H

�1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�� �G�H�U�� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q���� �' �L�H�� �N�O�L�Q�L�V�F�K�H

�5�H�O�H�Y�D�Q�]���E�O�H�L�E�W���X�Q�V�L�F�K�H�U�����( �I�I�H�N�W�H���D�X�I���0�R�U�E�L�G�L�W�l�W���X�Q�G

�0�R�U�W�D�O�L�W�l�W���Z�X�U�G�H�Q���Q�L�F�K�W���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W��

�' �L�H���%�H�I�U�D�J�X�Q�J���G�H�X�W�H�W���D�X�I���' �L�V�N�U�H�S�D�Q�]�H�Q���]�Z�L�V�F�K�H�Q

�3�U�D�[�L�V���X�Q�G���9�8���6�W�D�Q�G�D�U�G�V���K�L�Q�����G�H�U�H�Q���h�E�H�U�Z�L�Q�G�X�Q�J

�D�Q�J�H�V�W�U�H�E�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �V�R�O�O�W�H���� �' �L�H�� �. �R�P�S�O�H�[�L�W�l�W

�O�H�E�H�Q�V�V�W�L�O�E�H�G�L�Q�J�W�H�U�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q�� �V�F�K�H�L�Q�W�� �M�H�G�R�F�K

�O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�� �P�X�O�W�L�P�R�G�D�O�H�� �$�Q�V�l �W�]�H�� �]�X�� �H�U�I�R�U�G�H�U�Q��

�L�Q�N�O�X�V�L�Y�H�� �V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H�U�� �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q��

�=�H�L�W�D�X�V�Z�H�L�W�X�Q�J�H�Q���� �)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q�� �I�•�U�� �b�U�]�W�
�L�Q�Q�H�Q��

�D�Q�J�H�P�H�V�V�H�Q�H�Q�� �+�R�Q�R�U�L�H�U�X�Q�J�H�Q���� �L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�Q

�. �R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �Y�H�U�K�l �O�W�Q�L�V�S�U�l�Y�H�Q�W�L�Y�H�Q

�0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q��

�' �L�H�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �D�G�D�S�W�L�H�U�W�H�U�� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q

�H�U�V�F�K�H�L�Q�W�� �E�H�V�R�Q�G�H�U�V�� �I�•�U�� �N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�� �X�Q�G

�J�H�V�X�Q�G�H�� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�� �U�H�O�H�Y�D�Q�W���� �* �H�V�W�D�I�I�H�O�W�H

�%�H�U�D�W�X�Q�J�V�N�R�Q�]�H�S�W�H�� �P�L�W�� �h�E�H�U�Z�H�L�V�X�Q�J�V�S�I�D�G�H�Q�� �]�X

�' �L�l �W�R�O�R�J�
�L�Q�Q�H�Q�� �V�L�Q�G�� �I�•�U�� �G�L�H�� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�V�E�H�U�D�W�X�Q�J

�G�H�Q�N�E�D�U���� �: �L�U�N�V�D�P�H�� �$�O�N�R�K�R�O���. �X�U�]�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�H�Q

�H�Q�W�V�S�U�H�F�K�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���9�8���6�W�D�Q�G�D�U�G�V����

�%�H�J�O�H�L�W�I�R�U�V�F�K�X�Q�J���L�V�W���H�V�V�H�Q�]�L�H�O�O���]�X�U���9�D�O�L�G�L�H�U�X�Q�J���G�H�U

�(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���� �%�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �/�D�Q�J�]�H�L�W�Z�L�U�N�V�D�P�N�H�L�W

�X�Q�G�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�U

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q����

�$�,�+�7�$���$�7�� ������������ �)�X�U�W�K�H�U�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H

�3�U�R�J�U�D�P�P�H���R�Q���3�U�H�Y�H�Q�W�L�Y�H���0�H�G�L�F�D�O���&�K�H�F�N���8�S�V���L�Q

�$�X�V�W�U�L�D�����%�U�L�H�I���L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V���I�R�U���O�L�I�H�V�W�\�O�H���F�R�X�Q�V�H�O�O�L�Q�J��

�8�P�E�U�H�O�O�D�� �U�H�Y�L�H�Z�� �D�Q�G�� �T�X�D�O�L�W�D�W�L�Y�H�� �V�X�U�Y�H�\���� �$�,�+�7�$��

�%�H�U�L�F�K�W���°���1�U�����������D�����K�W�W�S�V�������H�S�U�L�Q�W�V���D�L�K�W�D���D�W����������������
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�0���6�F�����+�R�I�H�U���9�L�N�W�R�U�L�D
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U
�$�X�V�W�U�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�. �R�Q�W�D�N�W��
�Y�L�N�W�R�U�L�D���K�R�I�H�U�# �D�L�K�W�D���D�W���Y�L�N�W�R�U�L�D���K�R�I�H�U�# �D�L�K�W�D���D�W

�0���6�F����
�* �U�D�E�H�Q�K�R�I�H�U���/ �H�Q�D
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U
�$�X�V�W�U�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�. �R�Q�W�D�N�W�����O�H�Q�D���J�U�D�E�H�Q�K�R�I�H�U�# �D�L�K�W�D���D�W

�0���6�F�������( �0�3�+
�3�O�H�\�H�U���-�X�O�H���$�Q�Q�D
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U
�$�X�V�W�U�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�. �R�Q�W�D�N�W�����M�X�O�H���S�O�H�\�H�U�# �D�L�K�W�D���D�W��
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�' �D�V���$�,�+�7�$���K�D�W���N�D�U�G�L�R�Y�D�V�N�X�O�l �U�H���5�L�V�L�N�R�V�F�R�U�H�V���°���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�L�Q�J�H�V�H�W�]�W�H���0�R�G�H�O�O�H���]�X�U

�3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q���X�Q�G���5�L�V�L�N�R�D�E�V�F�K�l �W�]�X�Q�J���°�K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K���9�R�U�K�H�U�V�D�J�H�J�H�Q�D�X�L�J�N�H�L�W�����J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H�U

�$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H�U���8�P�V�H�W�]�E�D�U�N�H�L�W���L�Q�Q�H�U�K�D�O�E���G�H�U���|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q

�9�R�U�V�R�U�J�H�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���E�H�Z�H�U�W�H�W��

�9�R�Q���* �U�D�E�H�Q�K�R�I�H�U�����/ �H�Q�D�����+�7�$���$�X�V�W�U�L�D�������$�X�V�W�U�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���* �P�E�+����

�V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H�� �h�E�H�U�V�L�F�K�W�V�D�U�E�H�L�W�H�Q�� �X�Q�G�� �H�L�Q�H

�9�D�O�L�G�L�H�U�X�Q�J�V�V�W�X�G�L�H�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�]�L�H�U�W�� �X�Q�G�� �P�L�W�W�H�O�V

�+�D�Q�G�V�X�F�K�H�� �G�X�U�F�K�� �I�•�Q�I�� �/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q�� �H�U�J�l �Q�]�W���� �' �L�H

�6�W�X�G�L�H�Q�D�X�V�Z�D�K�O���� �G�L�H�� �' �D�W�H�Q�H�[�W�U�D�N�W�L�R�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H

�4�X�D�O�L�W�l�W�V�E�H�Z�H�U�W�X�Q�J�� �Z�X�U�G�H�Q�� �X�Q�D�E�K�l �Q�J�L�J

�Y�R�Q�H�L�Q�D�Q�G�H�U���Y�R�Q���P�H�K�U�H�U�H�Q���* �X�W�D�F�K�W�H�U�L�Q�Q�H�Q���P�L�W�K�L�O�I�H

�G�H�U���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���5�2�%�,�6�����3�5�2�%�$�6�7���X�Q�G���$�* �5�(�(���,�,

�G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W���� �' �L�H�� �( �U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �Z�X�U�G�H�Q�� �Q�D�U�U�D�W�L�Y

�]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�I�D�V�V�W����

�( �Y�L�G�H�Q�]�O�D�J�H

�' �L�H���S�U�l �G�L�N�W�L�Y�H���* �H�Q�D�X�L�J�N�H�L�W���Y�D�U�L�L�H�U�W���V�W�D�U�N���]�Z�L�V�F�K�H�Q

�3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�H�Q�����,�Q���G�H�U���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�E�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���]�H�L�J�H�Q

�Y�H�U�E�U�H�L�W�H�W�H�� �6�F�R�U�H�V�� �P�R�G�H�U�D�W�H�� �' �L�V�N�U�L�P�L�Q�D�W�L�R�Q�V��

�O�H�L�V�W�X�Q�J�����h�E�H�U�����X�Q�G���8�Q�W�H�U�V�F�K�l �W�]�X�Q�J���V�L�Q�G���K�l �X�I�L�J�����%�H�L

�E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���* �U�X�S�S�H�Q�����]�����%�����5�K�H�X�P�D�W�R�L�G�H���$�U�W�K�U�L�W�L�V��

�' �L�D�E�H�W�H�V���� �V�F�K�Q�H�L�G�H�Q�� �6�W�D�Q�G�D�U�G�P�R�G�H�O�O�H�� �R�I�W

�X�Q�]�X�U�H�L�F�K�H�Q�G�� �D�E���� �Z�D�V�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�� �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�H�Q

�Q�|�W�L�J���P�D�F�K�W�����7�U�R�W�]���E�U�H�L�W�H�U���1�X�W�]�X�Q�J���I�H�K�O�W���(�Y�L�G�H�Q�]���I�•�U

�N�O�D�U�H�� �O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J�H�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H�� �9�R�U�W�H�L�O�H���� �' �L�H

�(�Y�L�G�H�Q�]�� �E�H�V�F�K�U�l�Q�N�W�� �V�L�F�K�� �D�X�I�� �6�X�U�U�R�J�D�W�H�Q�G�S�X�Q�N�W�H

�V�W�D�W�W�� �D�X�I�� �W�D�W�V�l�F�K�O�L�F�K�H�� �S�D�W�L�H�Q�W���L�Q�Q�H�Q�U�H�O�H�Y�D�Q�W�H

�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H���(�I�I�H�N�W�H�����/�H�L�W�O�L�Q�L�H�Q���H�P�S�I�H�K�O�H�Q���]�Z�D�U

�H�L�Q�H���5�L�V�L�N�R�E�H�X�U�W�H�L�O�X�Q�J���E�H�L���J�H�V�X�Q�G�H�Q���(�U�Z�D�F�K�V�H�Q�H�Q��

�M�H�G�R�F�K�� �Q�L�F�K�W�� �]�Z�L�Q�J�H�Q�G�� �L�P�� �6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���� �R�G�H�U

�9�R�U�V�R�U�J�H�N�R�Q�W�H�[�W���� �6�L�H�� �E�H�W�R�Q�H�Q�� �Y�L�H�O�P�H�K�U�� �H�L�Q�H�Q

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�L�V�L�H�U�W�H�Q�� �%�H�U�D�W�X�Q�J�V�D�Q�V�D�W�]�� �V�R�Z�L�H�� �H�L�Q�H

�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�� �(�Q�W�V�F�K�H�L�G�X�Q�J�V�I�L�Q�G�X�Q�J�� �]�Z�L�V�F�K�H�Q

�b�U�]�W���L�Q���X�Q�G���3�D�W�L�H�Q�W���L�Q�����( �L�Q�H���H�[�S�O�L�]�L�W�H���(�P�S�I�H�K�O�X�Q�J���]�X�U

�$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J��

�@�n�•�–� �G�£�f�A
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�$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �5�L�V�L�N�R�S�U�R�J�Q�R�V�H�P�R�G�H�O�O�H�Q�� �L�Q

�9�R�U�V�R�U�J�H�S�U�R�J�U�D�P�P�H�Q�� �Z�L�H�� �G�H�U�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q

�9�R�U�V�R�U�J�H�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J���E�H�V�W�H�K�W���Q�L�F�K�W��

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J

�$�O�O�H���I�•�U���G�L�H���6�F�R�U�H�V���E�H�Q�|�W�L�J�W�H�Q���3�D�U�D�P�H�W�H�U���Z�H�U�G�H�Q���L�Q

�G�H�U�� �9�R�U�V�R�U�J�H�X�Q�W�H�U�V�X�F�K�X�Q�J�� �E�H�U�H�L�W�V�� �H�U�K�R�E�H�Q��

�G�H�Q�Q�R�F�K���E�H�V�W�H�K�H�Q���S�U�D�N�W�L�V�F�K�H���+�•�U�G�H�Q�����Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J�H

�6�R�I�W�Z�D�U�H�� �P�L�W�� �U�H�J�L�R�Q�D�O�H�U�� �. �D�O�L�E�U�L�H�U�X�Q�J��

�6�F�K�X�O�X�Q�J�V�E�H�G�D�U�I���� �R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H�� �8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�H

�X�Q�G���G�D�V���(�U�I�R�U�G�H�U�Q�L�V���U�H�J�H�O�P�l �‰�L�J�H�U���1�H�X�N�D�O�L�E�U�L�H�U�X�Q�J��

�8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H�� �6�F�R�U�H�V�� �I�•�U�� �X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K�H

�%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q�� �H�U�K�|�K�H�Q�� �G�L�H�� �. �R�P�S�O�H�[�L�W�l�W��

�3�H�U�V�R�Q�H�Q�� �P�L�W�� �V�H�K�U�� �K�R�K�H�P�� �%�D�V�L�V�U�L�V�L�N�R�� �R�G�H�U

�E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���9�R�U�H�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���G�H�U���5�H�J�H�O

�Y�R�Q�� �G�H�U�� �6�W�D�Q�G�D�U�G���5�L�V�L�N�R�D�E�V�F�K�l �W�]�X�Q�J

�D�X�V�J�H�V�F�K�O�R�V�V�H�Q��

�%�H�Z�H�U�W�X�Q�J���X�Q�G���6�F�K�O�X�V�V�I�R�O�J�H�U�X�Q�J

�(�V�� �J�L�E�W�� �N�H�L�Q�H�Q�� �H�L�Q�G�H�X�W�L�J�H�Q�� �1�D�F�K�Z�H�L�V���� �G�D�V�V�� �G�H�U

�(�L�Q�V�D�W�]���H�L�Q�H�V���E�H�V�W�L�P�P�W�H�Q���5�L�V�L�N�R�V�F�R�U�H�V���O�D�Q�J�I�U�L�V�W�L�J

�E�H�V�V�H�U�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�R�X�W�F�R�P�H�V���H�U�]�L�H�O�W�����$�X�F�K���Z�X�U�G�H

�N�H�L�Q�H�U�� �G�H�U�� �6�F�R�U�H�V�� �I�•�U�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H

�%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q�� �Y�D�O�L�G�L�H�U�W���� �' �H�Q�Q�R�F�K�� �N�|�Q�Q�H�Q

�5�L�V�L�N�R�V�F�R�U�H�V���D�O�V���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H���,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W�H���G�L�H�Q�H�Q�����X�P

�G�L�H�� �$�X�V�Z�L�U�N�X�Q�J�H�Q�� �Y�R�Q�� �/�H�E�H�Q�V�V�W�L�O���� �R�G�H�U

�7�K�H�U�D�S�L�H�l �Q�G�H�U�X�Q�J�H�Q�� �]�X�� �Y�H�U�D�Q�V�F�K�D�X�O�L�F�K�H�Q���� �( �L�Q�H

�Y�H�U�E�L�Q�G�O�L�F�K�H�� �(�L�Q�I�•�K�U�X�Q�J�� �H�U�I�R�U�G�H�U�W�� �P�X�O�W�L�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H

�6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q���� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W�H�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�S�I�D�G�H��

�6�F�K�X�O�X�Q�J�H�Q���V�R�Z�L�H���H�L�Q�H���E�H�J�O�H�L�W�H�Q�G�H���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����)�•�U

�H�L�Q�H�� �I�O�l �F�K�H�Q�G�H�F�N�H�Q�G�H�� �,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �Z�l �U�H�Q

�Z�H�L�W�H�U�H���(�Y�L�G�H�Q�]�����N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K�H���0�R�G�H�O�O�Y�H�U�I�H�L�Q�H�U�X�Q�J

�X�Q�G�� �$�Q�S�D�V�V�X�Q�J�� �D�Q�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H

�5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���Q�R�W�Z�H�Q�G�L�J��

�0���6�F�����+�R�I�H�U���9�L�N�W�R�U�L�D
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U
�$�X�V�W�U�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�. �R�Q�W�D�N�W��
�Y�L�N�W�R�U�L�D���K�R�I�H�U�# �D�L�K�W�D���D�W���Y�L�N�W�R�U�L�D���K�R�I�H�U�# �D�L�K�W�D���D�W

�0���6�F�������( �0�3�+���3�O�H�\�H�U���-�X�O�H���$�Q�Q�D
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U
�$�X�V�W�U�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K���7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W
�. �R�Q�W�D�N�W�����M�X�O�H���S�O�H�\�H�U�# �D�L�K�W�D���D�W��

�' �U�����U�H�U�����V�R�F�����R�H�F�������0�$���=�H�F�K�P�H�L�V�W�H�U���. �R�V�V���,�Q�J�U�L�G
�* �H�V�F�K�l �I�W�V�I�•�K�U�X�Q�J
�+�7�$���$�X�V�W�U�L�D�������$�X�V�W�U�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���* �P�E�+
�. �R�Q�W�D�N�W�����L�Q�J�U�L�G���]�H�F�K�P�H�L�V�W�H�U�# �D�L�K�W�D���D�W��

�' �U���P�H�G�������0�3�+���* �L�H�V�V���' �R�U�L�V
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U
�+�7�$���$�X�V�W�U�L�D�������$�X�V�W�U�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���* �P�E�+
�. �R�Q�W�D�N�W�����G�R�U�L�V���J�L�H�V�V�# �D�L�K�W�D���D�W��

�%�$�����0�6�F���* �U�D�E�H�Q�K�R�I�H�U���/ �H�Q�D
�5�H�V�H�D�U�F�K�H�U
�+�7�$���$�X�V�W�U�L�D�������$�X�V�W�U�L�D�Q���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���I�R�U���+�H�D�O�W�K
�7�H�F�K�Q�R�O�R�J�\���$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���* �P�E�+��
�. �R�Q�W�D�N�W�����O�H�Q�D���J�U�D�E�H�Q�K�R�I�H�U�# �D�L�K�W�D���D�W

�@�n�•�–� �G�£�f�A
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�£�f�J� �̧,�•�–�J�ž���ž�–�]�,�G�•�A���f�A��
�ÿ�•�•�J�e���•�¿���G�,���]�ž�G��� ���•�,��
�3�U�L�P�l �U�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���V�W�l �U�N�H�Q���°���M�H�W�]�W���L�Q�I�R�U�P�L�H�U�H�Q���X�Q�G���W�H�L�O�H�Q��

�3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �X�Q�G���3�U�L�P�l �U�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �K�D�E�H�Q���Y�L�H�O�H

�6�F�K�Q�L�W�W�P�H�Q�J�H�Q���� �3�U�L�P�D�U�\�� �+�H�D�O�W�K�� �&�D�U�H�� �V�W�H�O�O�W�� �O�D�X�W

�: �+�2���G�L�H���H�U�V�W�H���(�E�H�Q�H���G�D�U�����D�X�I���G�H�U���(�L�Q�]�H�O�S�H�U�V�R�Q�H�Q��

�)�D�P�L�O�L�H�Q�� �X�Q�G�� �. �R�P�P�X�Q�H�Q�� �P�L�W�� �G�H�P

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P�� �L�Q�� �. �R�Q�W�D�N�W�� �W�U�H�W�H�Q���� �6�H�L�W�� �G�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�H�I�R�U�P�� �Y�R�Q�� ���������� �Z�L�U�G�� �G�L�H

�|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�� �3�U�L�P�l �U�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �J�H�]�L�H�O�W

�D�X�V�J�H�E�D�X�W�� �X�Q�G�� �Z�H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W���� �' �L�H�V�H�U�� �3�U�R�]�H�V�V

�Z�L�U�G�� �D�N�W�X�H�O�O�� �G�X�U�F�K�� �G�H�Q�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�U�H�I�R�U�P�I�R�Q�G�V

�J�H�I�|�U�G�H�U�W�����' �D�P�L�W���G�L�H�V�H���6�W�U�D�W�H�J�L�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���Z�L�U�N�W��

�V�L�Q�G�� �V�W�D�E�L�O�H�� �6�W�U�X�N�W�X�U�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �H�L�Q�H�� �J�H�]�L�H�O�W�H

�. �R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �H�U�I�R�U�G�H�U�O�L�F�K���� �' �H�U

�L�Q�W�H�U�G�L�V�]�L�S�O�L�Q�l�U�H�� �X�Q�G�� �P�X�O�W�L�S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�H�O�O�H

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W�V�O�H�K�U�J�D�Q�J�� �Ã�3�U�L�P�D�U�\�� �+�H�D�O�W�K���&�D�U�H�²�� ���8�/�*

�3�+�&���� �D�P�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�� �I�•�U�� �$�O�O�J�H�P�H�L�Q�P�H�G�L�]�L�Q�� �X�Q�G

�H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H�� �9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J�� ���,�$�0�(�9��

�G�H�U�� �0�H�G�8�Q�L�� �* �U�D�]�� �K�D�W�� �G�D�V�� �=�L�H�O���� �H�L�Q�� �I�X�Q�G�L�H�U�W�H�V��

�K�D�Q�G�O�X�Q�J�V�J�H�O�H�L�W�H�W�H�V�� �: �L�V�V�H�Q�� �X�Q�G�� �X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H

�. �R�P�S�H�W�H�Q�]�H�Q�� �L�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �Ã�3�U�L�P�D�U�\�� �+�H�D�O�W�K�� �&�D�U�H�²

���3�+�&���� �L�Q�� �V�H�F�K�V�� �6�H�P�H�V�W�H�U�Q�� �X�Q�G�� �V�L�H�E�H�Q�� �0�R�G�X�O�H�Q

�L�Q�N�O�X�V�L�Y�H���H�L�Q�H�U���0�D�V�W�H�U�D�U�E�H�L�W���]�X���Y�H�U�P�L�W�W�H�O�Q�����: �H�L�W�H�U�H

�' �H�W�D�L�O�V���]�X�P���8�/�* ���I�L�Q�G�H�Q���6�L�H���L�P���)�R�O�G�H�U�����( �L�Q�H���V�W�D�U�N�H

�3�U�L�P�l �U�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�� �K�D�W�� �]�D�K�O�U�H�L�F�K�H�� �S�R�V�L�W�L�Y�H�� �(�I�I�H�N�W�H

�X�Q�G���L�V�W���D�Q�J�H�V�L�F�K�W�V���G�H�U���G�H�P�R�J�U�D�I�L�V�F�K�H�Q���(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J

�X�Q�Y�H�U�]�L�F�K�W�E�D�U���� �' �L�H�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H

�3�U�L�P�l �U�Y�H�U�V�R�U�J�X�Q�J���]�X���V�W�l�U�N�H�Q���N�D�Q�Q���Q�X�U���J�H�P�H�L�Q�V�D�P

�J�H�O�L�Q�J�H�Q����

�: �L�U���E�L�W�W�H�Q���6�L�H�����G�L�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���]�X�P���8�/�* ���3�+�&���L�Q
�,�K�U�H�Q���1�H�W�]�Z�H�U�N�H�Q���]�X���Y�H�U�E�U�H�L�W�H�Q�����9�L�H�O�H�Q���' �D�Q�N���I�•�U
�,�K�U�H���8�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�X�Q�J��
�' �H�U�� �Q�l �F�K�V�W�H�� �/�H�K�U�J�D�Q�J�� �V�W�D�U�W�H�W�� �L�P�� �2�N�W�R�E�H�U�� ����������
�$�Q�P�H�O�G�X�Q�J�H�Q���V�L�Q�G���D�E���V�R�I�R�U�W���P�|�J�O�L�F�K��

�J�f�@�n�•�e���ž�J�n�f

�. �D�U�L�Q���3�H�W�V�F�K�N�����0�3�+
�+�H�O�J�D���. �U�H�X�W�]�H�U�����%�$���0�$���%�$
�7������ ��������������������������������
�. �R�Q�W�D�N�W�����S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�# �P�H�G�X�Q�L�J�U�D�]���D�W

�' �U�����0�D�U�W�L�Q���6�S�U�H�Q�J�H�U�����0�3�+
�6�W�H�O�O�Y�����Z�L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���X�Q�G
�R�U�J�D�Q�L�V�D�W�R�U�L�V�F�K�H���/�H�K�U�J�D�Q�J�V�O�H�L�W�X�Q�J
�,�Q�V�W�L�W�X�W���I�•�U���$�O�O�J�H�P�H�L�Q�P�H�G�L�]�L�Q���X�Q�G
�H�Y�L�G�H�Q�]�E�D�V�L�H�U�W�H���9�H�U�V�R�U�J�X�Q�J�V�I�R�U�V�F�K�X�Q�J
�. �R�Q�W�D�N�W�����S�U�L�P�D�U�\���F�D�U�H�# �P�H�G�X�Q�L�J�U�D�]���D�W
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�[�A���[�x�•�•�,�•�]�J� �G�,�����[�ž�J� �̧J�ž���ž�â��
���,�¹ �,�A�£�f�A���£�f�&���–�•�n�•�ž����

�,�P���3�U�R�W�R�N�R�O�O���������������������������G�H�U���G�D�P�D�O�V���Q�H�X���J�H�J�U�•�Q�G�H�W�H�Q���. �R�P�S�H�W�H�Q�]�J�U�X�S�S�H���Ã�. �|�U�S�H�U�O�L�F�K�H

�$�N�W�L�Y�L�W�l �W���%�H�Z�H�J�X�Q�J���6�S�R�U�W�²�����. �* ���. �$�%�6�����K�H�L�‰�W���H�V�����Ã�( �V���V�R�O�O���N�H�L�Q���S�U�L�P�l �U�H�V���=�L�H�O���G�H�U���. �* ���V�H�L�Q��

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�S�U�R�M�H�N�W�H���G�X�U�F�K�]�X�I�•�K�U�H�Q�����M�H�G�R�F�K���N�D�Q�Q���G�L�H���. �* ���E�H�L���%�H�G�D�U�I���D�O�V���)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�Q�H�W�]�Z�H�U�N

�K�H�U�D�Q�J�H�]�R�J�H�Q���Z�H�U�G�H�Q�²�����' �L�H���V�F�K�H�L�G�H�Q�G�H���X�Q�G���G�L�H���Q�H�X�H���. �* ���/�H�L�W�H�U�L�Q���J�H�E�H�Q���( �L�Q�E�O�L�F�N���L�Q���L�K�U�H

�$�U�E�H�L�W����

�6�H�L�W���L�K�U�H�U���* �U�•�Q�G�X�Q�J���Y�H�U�I�R�O�J�W�H���G�L�H���. �* ���G�D�V���=�L�H�O�����V�L�F�K

�L�Q���)�R�U�P���Y�R�Q���3�R�O�L�F�\�����X�Q�G���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�S�U�R�M�H�N�W�H�Q���L�Q���G�H�Q

�|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�G�L�V�N�X�U�V���H�L�Q�]�X�E�U�L�Q�J�H�Q��

�,�Q���G�L�H�V�H�P���%�H�L�W�U�D�J���J�L�E�W���H�V���H�L�Q�H���5�•�F�N�V�F�K�D�X���•�E�H�U���G�L�H

�Y�H�U�J�D�Q�J�H�Q�H�Q���������-�D�K�U�H�����Y�H�U�I�D�V�V�W���Y�R�Q���6�\�O�Y�L�D���7�L�W�]�H��

�X�Q�G�� �H�L�Q�H�� �9�R�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �J�H�S�O�D�Q�W�H�Q�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q��

�]�X�V�D�P�P�H�Q�J�H�V�W�H�O�O�W���Y�R�Q���6�X�V�D�Q�Q�H���5�L�Q�J���' �L�P�L�W�U�L�R�X����

�h�E�H�U�� ������ �-�D�K�U�H�� �. �R�P�S�H�W�H�Q�]�� �I�•�U�� �. �| �U�S�H�U�O�L�F�K�H

�$�N�W�L�Y�L�W�l�W�����%�H�Z�H�J�X�Q�J���X�Q�G���6�S�R�U�W

�,�P�� �-�D�K�U�� ���������� �H�U�V�W�H�O�O�W�H�� �G�L�H�� �. �* �� �. �|�U�S�H�U�O�L�F�K�H

�$�N�W�L�Y�L�W�l�W���%�H�Z�H�J�X�Q�J���6�S�R�U�W�� �H�L�Q�� �. �R�Q�]�H�S�W�� �•�E�H�U

�P�|�J�O�L�F�K�H�� �,�Q�K�D�O�W�H�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �1�X�W�]�H�Q�� �H�L�Q�H�V

�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�V��

�=�L�H�O���G�H�V���0�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V���Z�D�U���X�Q�G���L�V�W���H�V�����N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K

�X�Q�G���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K���' �D�W�H�Q���]�X���H�U�K�H�E�H�Q�����]�X���D�Q�D�O�\�V�L�H�U�H�Q

�X�Q�G�� �]�X�� �L�Q�W�H�U�S�U�H�W�L�H�U�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �G�L�H�� �(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H�� �]�X

�Y�H�U�E�U�H�L�W�H�Q���� �' �L�H�� �( �U�J�l �Q�]�X�Q�J�� �Ã�6�\�V�W�H�P�²�� �Z�X�U�G�H

�Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�����Z�H�L�O���Q�L�F�K�W���Q�X�U���G�D�V���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�Y�H�U�K�D�O�W�H�Q��

�V�R�Q�G�H�U�Q���D�X�F�K���S�R�W�H�Q�]�L�H�O�O�H���(�L�Q�I�O�X�V�V�I�D�N�W�R�U�H�Q���D�X�I���G�L�H

�N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H���$�N�W�L�Y�L�W�l�W���H�U�I�D�V�V�W���Z�H�U�G�H�Q�����,�P���-�D�K�U����������

�I�D�Q�G���G�L�H���H�U�V�W�H���%�H�I�U�D�J�X�Q�J���V�W�D�W�W���X�Q�G�������������I�R�O�J�W�H���G�L�H

�]�Z�H�L�W�H���P�L�W�������������7�H�L�O�Q�H�K�P�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���������� ���-�D�K�U�H�������Y�J�O��

�(�U�J�H�E�Q�L�V�E�H�U�L�F�K�W�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K

�����������D�X�I���G�H�U���+�R�P�H�S�D�J�H���G�H�V���%�X�Q�G�H�V�P�L�Q�L�V�W�H�U�L�X�P�V

�I�•�U���: �R�K�Q�H�Q�����. �X�Q�V�W�����. �X�O�W�X�U�����0�H�G�L�H�Q���X�Q�G���6�S�R�U�W������

�[�n�e�•�,�ž�,�f�È�A�•�£�•�•�,

�9�R�Q���6�X�V�D�Q�Q�H���5�L�Q�J���' �L�P�L�W�U�L�R�X�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l �W���6�D�O�]�E�X�U�J�����X�Q�G���6�\�O�Y�L�D���7�L�W�]�H�����8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l �W���* �U�D�]��

�I�•�U���: �R�K�Q�H�Q�����. �X�Q�V�W�����. �X�O�W�X�U�����0�H�G�L�H�Q���X�Q�G���6�S�R�U�W�������' �L�H

�G�D�E�H�L���H�U�K�R�E�H�Q�H�Q���' �D�W�H�Q���Z�X�U�G�H�Q���X���D�����I�•�U���G�L�H���Ã�* �O�R�E�D�O

�3�K�\�V�L�F�D�O�� �$�F�W�L�Y�L�W�\�� ���* �R�3�$������ �&�D�U�G�²�� �Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W���� �,�P

�6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�H�� �G�D�V�� �* �O�R�E�D�O

�2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���R�I���3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���G�L�H���* �R�3�$�����. �D�U�W�H

�]�X�P���G�U�L�W�W�H�Q���0�D�O�����$�X�I���G�H�Q���M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q���/�l �Q�G�H�U�N�D�U�W�H�Q

�����������/�l �Q�G�H�U���������� ���D�O�O�H�U���/�l �Q�G�H�U���Z�H�O�W�Z�H�L�W�����Z�H�U�G�H�Q���G�H�U

�D�N�W�X�H�O�O�H���6�W�D�Q�G���E�H�]�•�J�O�L�F�K���G�H�V���9�R�U�K�D�Q�G�H�Q�V�H�L�Q�V���H�L�Q�H�V

�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V�� �X�Q�G�� �S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�U

�6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�� �]�X�U�� �)�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�� �V�R�Z�L�H

�8�P�I�D�Q�J�� �Y�R�Q�� �)�R�U�V�F�K�X�Q�J�V�D�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q�� �]�X�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J

�X�Q�G���6�S�R�U�W���G�D�U�J�H�V�W�H�O�O�W�����$�E�E�L�O�G�X�Q�J����������

�( �L�Q�H�� �Z�H�L�W�H�U�H�� �Z�L�F�K�W�L�J�H�� �7�l �W�L�J�N�H�L�W�� �G�H�U�� �. �* �� �Z�D�U�� �G�L�H

�$�N�W�X�D�O�L�V�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q

�%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q�� ���)�R�Q�G�V�� �* �H�V�X�Q�G�H�V

�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�������������������,�Q���Z�H�L�W�H�U�H�U���)�R�O�J�H���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�H���G�H�U

�)�R�Q�G�V���* �H�V�X�Q�G�H�V���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���X���D�����9�L�G�H�R�V�����)�R�O�G�H�U���L�Q

�H�L�Q�I�D�F�K�H�U�� �6�S�U�D�F�K�H�� �X�Q�G�� �3�O�D�N�D�W�H���� �X�P�� �G�L�H

�%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q�� �•�E�H�U�� �Y�L�H�O�H

�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�N�D�Q�l�O�H�� �Y�H�U�E�U�H�L�W�H�Q�� �]�X�� �N�|�Q�Q�H�Q��

�8�Q�N�O�D�U�� �E�O�H�L�E�W�� �M�H�G�R�F�K���� �Z�L�H�� �J�X�W�� �G�H�U�� �,�Q�K�D�O�W�� �G�H�U

�Y�H�U�|�I�I�H�Q�W�O�L�F�K�W�H�Q���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q���E�H�L���G�H�Q

�)�D�F�K�N�U�l�I�W�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �M�H�Z�H�L�O�L�J�H�Q�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�H�Q��

�2�U�J�D�Q�L�V�D�W�L�R�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �)�D�F�K�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �L�Q

�G�H�U���%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J���E�H�N�D�Q�Q�W���L�V�W����
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�$�E�E�L�O�G�X�Q�J���������%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�N�D�U�W�H���I�•�U���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�����K�W�W�S�V�������Q�H�Z���J�O�R�E�D�O�S�K�\�V�L�F�D�O�D�F�W�L�Y�L�W�\�R�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���F�R�P���F�D�U�G�������"�F�R�X�Q�W�U�\� �$�7��

�1�l �F�K�V�W�H�� �6�F�K�U�L�W�W�H�� �]�X�U�� �(�W�D�E�O�L�H�U�X�Q�J
�E�H�Z�H�J�X�Q�J�V�I�U�H�X�Q�G�O�L�F�K�H�U�� �X�Q�G�� �N�O�L�P�D�V�F�K�R�Q�H�Q�G�H�U
�/�H�E�H�Q�V�Z�H�O�W�H�Q
�' �H�Q�� �Ã�%�D�O�O�� �D�X�I�J�U�H�L�I�H�Q�G�²�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�Q�� �G�H�Q�� �Q�l �F�K�V�W�H�Q
�-�D�K�U�H�Q�� �Y�R�Q�� �G�H�Q�� �0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�� �G�H�U�� �. �* �� �I�R�O�J�H�Q�G�H
�$�N�W�L�Y�L�W�l�W�H�Q���J�H�V�H�W�]�W����

�( �Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J���H�L�Q�H�U���6�W�U�D�W�H�J�L�H���]�X�U���9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J���G�H�U
�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q����

�%�D�V�L�H�U�H�Q�G�� �D�X�I�� �H�U�V�W�H�Q�� �,�Q�W�H�U�Y�L�H�Z�V�� �P�L�W
�0�X�O�W�L�S�O�L�N�D�W�R�U���L�Q�Q�H�Q�� �Z�X�U�G�H�� �]���%���� �G�H�X�W�O�L�F�K���� �G�D�V�V�� �G�L�H
�. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�N�D�Q�l�O�H�� �X�Q�G�� ���P�D�W�H�U�L�D�O�L�H�Q�� �M�H
�=�L�H�O�J�U�X�S�S�H�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q�� �P�•�V�V�H�Q���� �V�R�Z�L�H
�H�G�X�N�D�W�L�Y�H�� �0�R�G�X�O�H�� �I�•�U�� �G�L�H�� �$�X�V���� �X�Q�G
�: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �M�H�� �Q�D�F�K�� �%�H�G�D�U�I�� �G�H�U
�)�D�F�K�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �]�X�� �H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q�� �Z�l �U�H�Q�� ���Y�J�O��
�=�L�O�O�P�D�Q�Q�����6�F�K�•�W�]�H���	 ���=�H�X�V�F�K�Q�H�U����������������

�( �L�Q�H�� �: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�V
�%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J�V���X�Q�W�H�U���%�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�X�Q�J
�G�H�U�� �1�D�F�K�K�D�O�W�L�J�N�H�L�W�V�]�L�H�O�H�� �G�H�U�� �8�Q�L�W�H�G�� �1�D�W�L�R�Q�V
���6�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�� �* �R�D�O�V���� �6�' �* �V��
�Z�H�U�G�H�Q

�Z�H�U�G�H�Q���I�•�U���G�D�V���-�D�K�U�������������L�Q���$�X�V�V�L�F�K�W���J�H�Q�R�P�P�H�Q��
�+�L�H�U�E�H�L���V�R�O�O�W�H�Q���G�L�H���D�N�W�X�H�O�O�H�Q���(�Y�L�G�H�Q�]�H�Q���K�L�Q�V�L�F�K�W�O�L�F�K
�G�H�U�� �' �H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�Q�� �I�•�U�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�� �X�Q�G�� �6�S�R�U�W
�E�H�U�•�F�N�V�L�F�K�W�L�J�W���Z�H�U�G�H�Q��

�(�W�D�E�O�L�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �%�H�G�H�X�W�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H�U
�$�N�W�L�Y�L�W�l�W�����%�H�Z�H�J�X�Q�J���X�Q�G���6�S�R�U�W���L�P���. �R�Q�W�H�[�W���Y�R�Q
�Ã�2�Q�H���+�H�D�O�W�K�²�����)�$�2������������������

�=�L�H�O�� �L�V�W�� �H�V�� �G�L�H�� �N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�H�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�� �D�O�V
�6�F�K�O�•�V�V�H�O�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�� �]�X�U�� �5�H�G�X�N�W�L�R�Q�� �G�H�U�� �G�D�V
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P�� �K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�V�W�H�Q
�. �U�D�Q�N�K�H�L�W�V�E�L�O�G�H�U�����Z�L�H���P�X�V�N�X�O�R�V�N�H�O�H�W�W�D�O�H�U�����6�W�L�F�K�Z�R�U�W��
�' �L�V�D�E�L�O�L�W�\���� �X�Q�G�� �N�D�U�G�L�R�Y�D�V�N�X�O�l�U�H�U�� �(�U�N�U�D�Q�N�X�Q�J�H�Q
���6�W�L�F�K�Z�R�U�W���� �%�U�D�L�Q�� �+�H�D�O�W�K������ �L�Q�� �3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q�� �X�Q�G
�7�K�H�U�D�S�L�H���]�X���H�W�D�E�O�L�H�U�H�Q�����( �L�Q�H���Z�L�F�K�W�L�J�H���$�X�I�J�D�E�H���Z�L�U�G
�G�D�E�H�L���V�H�L�Q���G�L�H���6�' �* ���7�D�X�J�O�L�F�K�N�H�L�W���D�O�O�W�D�J�V�L�Q�W�H�J�U�L�H�U�W�H�U
�%�H�Z�H�J�X�Q�J���]�X���S�U�•�I�H�Q�����G���K�����L�Q�Z�L�H�Z�H�L�W���G�L�H�V�H���P�L�W���G�H�Q
�. �O�L�P�D�]�L�H�O�H�Q���X�Q�G���G�H�U���V�R�]�L�D�O�H�Q���,�Q�N�O�X�V�L�R�Q���L�P���( �L�Q�N�O�D�Q�J
�V�W�H�K�W�� �X�Q�G�� �Z�D�V�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U�� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J
�E�H�Z�H�J�X�Q�J�V�D�N�W�L�Y�H�U�� �$�N�W�L�Y�L�W�l�W�� �L�P�� �. �R�Q�W�H�[�W�� �G�H�V
�. �O�L�P�D�Z�D�Q�G�H�O�V���E�H�D�F�K�W�H�W���Z�H�U�G�H�Q���V�R�O�O�W�H����
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�8�Q�V�H�U�� �%�H�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�� �L�V�W�� �D�X�V�� �G�H�U�� �5�•�F�N�V�F�K�D�X�� �L�Q�� �G�L�H
�=�X�N�X�Q�I�W���J�H�U�L�F�K�W�H�W���G�D�K�H�U���V�H�K�U���N�O�D�U�����1�X�U���L�P���L�Q�W�H�Q�V�L�Y�H�Q
�$�X�V�W�D�X�V�F�K���P�L�W���G�H�Q���Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���X�Q�G���L�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q
�)�D�F�K�J�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H�Q�� �. �* �� �G�H�U�� �g�* �3�+
�N�|�Q�Q�H�Q���G�L�H���5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���X�Q�G���$�Q�J�H�E�R�W�H���I�•�U
�H�L�Q�H�� �N�|�U�S�H�U�O�L�F�K�� �D�N�W�L�Y�H�� �X�Q�G�� �6�' �* ���I�|�U�G�H�U�Q�G�H
�/�H�E�H�Q�V�Z�H�L�V�H���J�H�V�F�K�D�I�I�H�Q���Z�H�U�G�H�Q��

�$�R�����8�Q�L�Y�����3�U�R�I�����L���5�����0�D�J�����' �U�����0�3�+
�6�\�O�Y�L�D���7�L�W�]�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���* �U�D�]
�. �R�Q�W�D�N�W�����V�\�O�Y�L�D���W�L�W�]�H�# �X�Q�L���J�U�D�]���D�W

�8�Q�L�Y�����3�U�R�I�����0�D�J�������' �U�������' �U����
�5�L�Q�J���' �L�P�L�W�U�L�R�X
�6�X�V�D�Q�Q�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���6�D�O�]�E�X�U�J
�. �R�Q�W�D�N�W�����V�X�V�D�Q�Q�H���U�L�Q�J�# �S�O�X�V���D�F���D�W

�/ �L�W�H�U�D�W�X�U�D�Q�J�D�E�H�Q

�(�U�J�H�E�Q�L�V�E�H�U�L�F�K�W���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K������������
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���E�P�Z�N�P�V���J�Y���D�W���W�K�H�P�H�Q���V�S�R�U�W���E�U�H�L�W�H�Q�V�S�R�U�W���E�U
�H�L�W�H�Q���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�S�R�U�W���%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�P�R�Q�L�W�R�U�L�Q�J���K�W�P�O

�)�R�Q�G�V�� �* �H�V�X�Q�G�H�V�� �g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�� ���+�U�V�J��
���������������g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q��
���: �L�V�V�H�Q�V�E�D�Q�G�� ���������� �: �L�H�Q��
�K�W�W�S�V�������I�J�R�H���R�U�J���V�L�W�H�V���I�J�R�H���R�U�J���I�L�O�H�V������������
�������: �%�B�����B�E�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q�B�E�I�U�H�L���S�G�I

�* �O�R�E�D�O���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\�� �R�I�� �3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\���� ��������������������������
�&�R�X�Q�W�U�\���&�D�U�G�V�����* �R�3�$���°���* �O�R�E�D�O���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���I�R�U���3�K�\�V�L�F�D�O
�$�F�W�L�Y�L�W�\���* �R�3�$���°���* �O�R�E�D�O���2�E�V�H�U�Y�D�W�R�U�\���I�R�U���3�K�\�V�L�F�D�O���$�F�W�L�Y�L�W�\

�=�L�O�O�P�D�Q�Q���� �1������ �6�F�K�•�W�]�H���� �' ������ �	 �� �=�H�X�V�F�K�Q�H�U���� �9���� ��������������
�,�Q�I�R�U�P�H�O�O�H�U�� �%�H�U�L�F�K�W�� �]�X�P�� �: �R�U�N�V�K�R�S�� �²�9�H�U�E�U�H�L�W�X�Q�J�� �G�H�U
�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �%�H�Z�H�J�X�Q�J�V�H�P�S�I�H�K�O�X�Q�J�H�Q�� ���-�l �Q�Q�H�U
�����������²�� �G�H�V�� �. �R�P�S�H�W�H�Q�]�]�H�Q�W�U�X�P�V�� �I�•�U
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P���� �)�* �g��
���������-�X�O�L������������

�)�$�2�����8�1�(�3���: �+�2�����D�Q�G���: �2�$�+�����������������* �O�R�E�D�O���3�O�D�Q���R�I
�$�F�W�L�R�Q���R�Q���2�Q�H���+�H�D�O�W�K�����7�R�Z�D�U�G�V���D���P�R�U�H���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�2�Q�H���+�H�D�O�W�K�����D�S�S�U�R�D�F�K���W�R���J�O�R�E�D�O���K�H�D�O�W�K���W�K�U�H�D�W�V���D�W���W�K�H
�K�X�P�D�Q���D�Q�L�P�D�O���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�� �L�Q�W�H�U�I�D�F�H���� �5�R�P�H��
�K�W�W�S�V�������G�R�L���R�U�J�������������������F�F���������H�Q �D �L�Q

�L�Q

�L�Q

�D
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�,�•�J�[�����ø���,�•�f���G�•�£�f�A���J�f���&�,�•
�[�J�f�&�,�•�ž���A�,�–���,�ž�•�,�£�£�f�A

�0�L�W���G�H�P���3�L�O�R�W�S�U�R�M�H�N�W���( �U�L�. �D�����J�H�I�|�U�G�H�U�W���D�X�V���G�H�Q���0�L�W�W�H�O�Q���G�H�V���)�R�Q�G�V���* �H�V�X�Q�G�H�V���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�����K�D�W���G�D�V

�/�D�Q�G���. �l �U�Q�W�H�Q���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���G�H�U���)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���. �l �U�Q�W�H�Q���Z�L�F�K�W�L�J�H���3�L�R�Q�L�H�U�D�U�E�H�L�W���L�Q���G�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���I�•�U���X�Q�G���L�Q���G�H�U���. �L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�E�H�W�U�H�X�X�Q�J���J�H�O�H�L�V�W�H�W����

�9�R�Q���( �Y�D���0�L�U�����)�+���. �l �U�Q�W�H�Q�������6�D�V�N�L�D���( �Q�]�����)�+���. �l �U�Q�W�H�Q�������6�R�Q�M�D���)�L�G�H�U�V�H�N�����$�P�W���G�H�U���. �l �U�Q�W�Q�H�U
�/ �D�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J�������6�D�E�L�Q�H���: �X�U�]�H�U�����$�P�W���G�H�U���. �l �U�Q�W�Q�H�U���/ �D�Q�G�H�V�U�H�J�L�H�U�X�Q�J��

�* �H�V�X�Q�G�H���(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���V�W�H�O�O�W���H�L�Q���N�O�D�V�V�L�V�F�K�H�V���)�H�O�G���G�H�U

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���G�D�U�����1�D�F�K�G�H�P���G�L�H���: �H�L�F�K�H�Q

�I�•�U���J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�O�L�F�K�H�V���9�H�U�K�D�O�W�H�Q���I�U�•�K���J�H�V�W�H�O�O�W

�Z�H�U�G�H�Q���� �E�H�V�F�K�l �I�W�L�J�H�Q�� �V�L�F�K�� �/�H�E�H�Q�V�Z�H�O�W�H�Q�� �Z�L�H

�. �L�Q�G�H�U�J�l �U�W�H�Q���R�G�H�U���6�F�K�X�O�H�Q���E�H�U�H�L�W�V���X�P�I�D�V�V�H�Q�G���P�L�W

�G�L�H�V�H�U�� �7�K�H�P�D�W�L�N���� �,�P�� �%�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U

�. �L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�E�H�W�U�H�X�X�Q�J���I�H�K�O�W���H�V���K�L�Q�J�H�J�H�Q���E�L�V�K�H�U���D�Q

�H�L�Q�H�U���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K�H�Q���$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U�V�H�W�]�X�Q�J���P�L�W���X�Q�G

�,�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�H�U�X�Q�J�� �Y�R�Q�� �J�H�V�X�Q�G�H�U�� �(�U�Q�l�K�U�X�Q�J���� �' �D�V

�3�L�O�R�W�S�U�R�M�H�N�W�� �(�U�L�. �D�� �°�� �( �U�Q�l�K�U�X�Q�J�� �L�Q�� �G�H�U

�. �L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�E�H�W�U�H�X�X�Q�J���°���K�D�W���H�V���V�L�F�K���]�X�U���$�X�I�J�D�E�H

�J�H�P�D�F�K�W�����L�Q���G�L�H�V�H�P���)�H�O�G���V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�V���: �L�V�V�H�Q���]�X

�J�H�Q�H�U�L�H�U�H�Q���X�Q�G���6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q���]�X���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q����

�,�P���H�Q�J�O�L�V�F�K�V�S�U�D�F�K�L�J�H�Q���5�D�X�P���Z�L�U�G���G�H�U���%�H�J�U�L�I�I���Ã�H�D�U�O�\

�\�H�D�U�V���V�H�W�W�L�Q�J�V�²�����( �<�6�����Y�H�U�Z�H�Q�G�H�W�����X�P���/�H�E�H�Q�V�Z�H�O�W�H�Q

�]�X���E�H�V�F�K�U�H�L�E�H�Q�����G�L�H���I�•�U���. �L�Q�G�H�U���L�Q���G�H�Q���I�U�•�K�H�Q���-�D�K�U�H�Q

�L�Q�� �G�H�U�� �J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H�Q�� �(�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �P�D�‰�J�H�E�O�L�F�K

�V�L�Q�G�����: �D�U�U�H�Q���H�W���D�O��������������������

�' �L�H�� �. �L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�E�H�W�U�H�X�X�Q�J�� �Z�H�L�V�W�� �V�S�H�]�L�H�O�O�H

�V�W�U�X�N�W�X�U�H�O�O�H���X�Q�G���D�U�E�H�L�W�V�E�H�]�R�J�H�Q�H���%�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���D�X�I��

�6�R���Z�H�U�G�H�Q���•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G���. �L�Q�G�H�U���X�Q�W�H�U�������-�D�K�U�H�Q���L�Q

�. �O�H�L�Q�J�U�X�S�S�H�Q���E�H�W�U�H�X�W�����Z�R�E�H�L���S�U�L�Y�D�W�H���5�l �X�P�O�L�F�K�N�H�L�W�H�Q

�]�X�P�� �E�H�U�X�I�O�L�F�K�H�Q�� �=�Z�H�F�N�� �J�H�Q�X�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �G�L�H

�7�l �W�L�J�N�H�L�W�� �L�V�W�� �•�E�H�U�Z�L�H�J�H�Q�G�� �H�L�J�H�Q�Y�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�O�L�F�K��

�F�K�D�U�D�N�W�H�U�L�V�L�H�U�W���G�X�U�F�K���H�L�Q�H�Q���0�D�Q�J�H�O���D�Q���I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q

�$�X�V�W�D�X�V�F�K���� �P�l �‰�L�J�H�� �4�X�D�O�L�I�L�N�D�W�L�R�Q�V�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�H�Q

�V�R�Z�L�H���Y�H�U�E�H�V�V�H�U�X�Q�J�V�Z�•�U�G�L�J�H���9�H�U�J�•�W�X�Q�J�����9�L�H�U�Q�L�F�N�H�O

�	 ���: �H�‰�H�O�V�������������������6�R�P�L�W���O�D�V�V�H�Q���V�L�F�K���. �R�Q�]�H�S�W�H���G�H�U

�* �H�V

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �Q�L�F�K�W�� �X�Q�U�H�I�O�H�N�W�L�H�U�W�� �D�X�V
�D�Q�G�H�U�H�Q�� �6�H�W�W�L�Q�J�V�� ���]���%���� �. �L�Q�G�H�U�J�D�U�W�H�Q���� �D�X�I�� �G�L�H
�. �L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�E�H�W�U�H�X�X�Q�J���•�E�H�U�W�U�D�J�H�Q�����( �V���J�L�O�W���Y�L�H�O�P�H�K�U��
�E�D�V�L�H�U�H�Q�G�� �D�X�I�� �P�D�‰�J�H�V�F�K�Q�H�L�G�H�U�W�H�Q�� �%�H�G�D�U�I�V���� �X�Q�G
�%�H�G�•�U�I�Q�L�V�D�Q�D�O�\�V�H�Q���� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�� �$�Q�V�l �W�]�H�� �]�X
�H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�Q���� �8�P�� �G�L�H�V�H�Q�� �7�D�W�V�D�F�K�H�Q�� �5�H�F�K�Q�X�Q�J�� �]�X
�W�U�D�J�H�Q���� �K�D�W�� �G�D�V�� �3�L�O�R�W�S�U�R�M�H�N�W�� �(�U�L�. �D���� �X�Q�W�H�U
�$�Q�Z�H�Q�G�X�Q�J���G�H�V���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���$�F�W�L�R�Q���&�\�F�O�H�����3�+�$�&��
�5�X�F�N�V�W�X�K�O���H�W���D�O���������������������H�U�V�W�P�D�O�V���L�Q���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���G�L�H
�. �L�Q�G�H�U�W�D�J�H�V�E�H�W�U�H�X�X�Q�J�� �D�O�V�� �6�H�W�W�L�Q�J�� �G�H�U
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���V�\�V�W�H�P�D�W�L�V�F�K���X�Q�W�H�U�V�X�F�K�W��

�(�U�L�. �D���L�P���h�E�H�U�E�O�L�F�N��

�(�U�L�. �D�� �L�V�W�� �H�L�Q�� �3�L�O�R�W�S�U�R�M�H�N�W�� �G�H�V�� �/�D�Q�G�H�V�� �. �l �U�Q�W�H�Q��
�$�E�W�H�L�O�X�Q�J���������* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���X�Q�G���3�I�O�H�J�H�����8�Q�W�H�U�D�E�W�H�L�O�X�Q�J
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���� �X�Q�G�� �G�H�U�� �)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H
�. �l �U�Q�W�H�Q���� �6�W�X�G�L�H�Q�J�l �Q�J�H�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V���� �X�Q�G
�3�I�O�H�J�H�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���� �' �H�U�� �)�R�Q�G�V�� �* �H�V�X�Q�G�H�V
�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�� �I�X�Q�J�L�H�U�W�� �D�O�V�� �)�|�U�G�H�U�J�H�E�H�U�
�L�Q���� �,�Q�� �H�L�Q�H�U
�/�D�X�I�]�H�L�W���Y�R�Q���������0�R�Q�D�W�H�Q�����0�l �U�]�������������°���' �H�]�H�P�E�H�U
������������ �Z�X�U�G�H�Q�� �L�Q�� �. �l �U�Q�W�H�Q�� �G�L�H�� �I�R�O�J�H�Q�G�H�Q
�3�U�R�M�H�N�W�S�K�D�V�H�Q���U�H�D�O�L�V�L�H�U�W�����5�X�F�N�V�W�X�K�O���H�W���D�O��������������������

�����$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���� �( �U�I�D�V�V�X�Q�J�� �X�Q�G�� �$�Q�D�O�\�V�H
�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�O�L�F�K�H�U���3�U�R�E�O�H�P�O�D�J�H�Q

�����3�R�O�L�F�\�� �' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���� �( �Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �Y�R�Q
�J�H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�S�R�O�L�W�L�V�F�K�H�Q���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�V�V�W�U�D�W�H�J�L�H�Q

�����$�V�V�X�U�D�Q�F�H���� �8�P�V�H�W�]�X�Q�J�� �G�H�U�� �6�W�U�D�W�H�J�L�H�Q�� �L�P
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�V�\�V�W�H�P

�����( �Y�D�O�X�D�W�L�R�Q���� �3�U�•�I�H�Q�� �G�H�U�� �$�N�]�H�S�W�D�Q�]�� �X�Q�G�� �G�H�U
�: �L�U�N�V�D�P�N�H�L�W

��
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�,�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���%�H�G�D�U�I�V�����X�Q�G���%�H�G�•�U�I�Q�L�V�D�Q�D�O�\�V�H�����3�K�D�V�H���������I�D�Q�G�H�Q���X�P�I�D�Q�J�U�H�L�F�K�H�����P�X�O�L�W���S�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�L�V�F�K�H

�$�Q�D�O�\�V�H�Q�� �G�H�U�� �$�X�V�J�D�Q�J�V�O�D�J�H�� �V�W�D�W�W���� �' �D�U�D�X�I�� �E�D�V�L�H�U�H�Q�G�� �Z�X�U�G�H�Q�� �L�Q�� �G�H�U�� �]�Z�H�L�W�H�Q�� �3�K�D�V�H�� �Y�H�U�K�D�O�W�H�Q�V���� �X�Q�G

�Y�H�U�K�l �O�W�Q�L�V�R�U�L�H�Q�W�L�H�U�W�H���0�D�‰�Q�D�K�P�H�Q���H�Q�W�Z�L�F�N�H�O�W�����X�P�J�H�V�H�W�]�W�����3�K�D�V�H���������X�Q�G���L�P���5�D�K�P�H�Q���G�H�U���(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q�����3�K�D�V�H������

�J�H�S�U�•�I�W�����L�Q�Z�L�H�I�H�U�Q���G�L�H���$�N�]�H�S�W�D�Q�]���L�Q���G�H�U���=�L�H�O�J�U�X�S�S�H���J�H�J�H�E�H�Q���Z�D�U���X�Q�G���Z�H�O�F�K�H���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J�H�Q���$�V�S�H�N�W�H���V�L�F�K���D�X�V

�G�H�P���3�U�R�M�H�N�W���(�U�L�. �D���H�U�J�H�E�H�Q����

�=�H�Q�W�U�D�O�H���(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H

�' �L�H�� �(�U�N�H�Q�Q�W�Q�L�V�V�H�� �D�X�V�� �G�H�U�� �H�U�V�W�H�Q�� �3�U�R�M�H�N�W�S�K�D�V�H�� �V�L�Q�G�� �L�Q�� �H�L�Q�H�P�� �X�P�I�D�V�V�H�Q�G�H�Q�� �$�V�V�H�V�V�P�H�Q�W���%�H�U�L�F�K�W

�G�R�N�X�P�H�Q�W�L�H�U�W�����0�L�U���H�W���D�O���������������������' �L�H���������$�X�V�J�D�E�H�Q���G�H�V���(�U�L�. �D���1�H�Z�V�O�H�W�W�H�U�����9�L�G�H�R�V���]�X�P���3�U�R�M�H�N�W���V�R�Z�L�H���G�L�H���(�U�L�. �D

�5�H�]�H�S�W�H���6�D�P�P�O�X�Q�J���V�L�Q�G���D�X�I���G�H�U���3�U�R�M�H�N�W�K�R�P�H�S�D�J�H���X�Q�W�H�U���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���J�H�V�X�Q�G�H�V�N�D�H�U�Q�W�H�Q���D�W���S�U�R�M�H�N�W�H���H�U�L�N�D��

�D�E�U�X�I�E�D�U�����=�X�N�•�Q�I�W�L�J���Z�L�U�G���Q�D�F�K�K�D�O�W�L�J���D�Q���G�H�U���7�K�H�P�D�W�L�N���J�H�D�U�E�H�L�W�H�W�����6�R���V�W�H�K�H�Q���H�W�Z�D���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J�H�Q���]�X���J�H�V�X�Q�G�H�U

�(�U�Q�l�K�U�X�Q�J�����N�l �U�Q�W�H�Q�Z�H�L�W�H���)�D�F�K�G�L�D�O�R�J�H���V�R�Z�L�H���G�L�H���)�R�U�W�I�•�K�U�X�Q�J���G�H�U���6�F�K�X�O�R�E�V�W���X�Q�G�����J�H�P�•�V�H���,�Q�L�W�L�D�W�L�Y�H���D�X�F�K���I�•�U

�G�L�H���7�D�J�H�V�E�H�W�U�H�X�X�Q�J���D�X�I���G�H�U���$�J�H�Q�G�D����
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�)�+���3�U�R�I�����3�U�L�Y�����' �R�]���������0�D�J�������' �U���������( �Y�D���0�L�U
�)�+���3�U�R�I�H�V�V�R�U�L�Q���I�•�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J���X�Q�G���3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q
�6�W�X�G�L�H�Q�J�l �Q�J�H���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�����X�Q�G���3�I�O�H�J�H�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W
�)�D�F�K�K�R�F�K�V�F�K�X�O�H���. �l �U�Q�W�H�Q
�. �R�Q�W�D�N�W�����H���P�L�U�# �I�K���N�D�H�U�Q�W�H�Q���D�W����

�D �L�Q�L�Q

�)�R�W�R�F�U�H�G�L�W�����‹ ���)�+���. �l �U�Q�W�H�Q
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�@�•� �̈G�,�f���G�J�]�@�,�f�á��
�]�,�J�ž�@���&�,�f���@� �̈•���@��� �G�]�J� �G�,���]�,�J�ž�£�f�A�,�f

�' �D�V���9�R�U�K�D�Q�G�H�Q�V�H�L�Q���H�L�Q�H�U���I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���/�H�L�W�X�Q�J���L�V�W���H�L�Q�H���$�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J���G�H�V���4�X�D�O�L�W�l �W�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�V

�)�U�•�K�H���+�L�O�I�H�Q�����' �L�H���5�R�O�O�H���Z�D�U���M�H�G�R�F�K���E�L�V�K�H�U���L�Q���G�H�Q���I�D�F�K�O�L�F�K�H���* �U�X�Q�G�O�D�J�H�Q���Q�X�U���D�Q�V�D�W�]�Z�H�L�V�H

�E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q�����' �D�K�H�U���Z�X�U�G�H���Q�X�Q���H�L�Q���H�L�J�H�Q�H�U���/�H�L�W�I�D�G�H�Q���G�D�I�•�U���H�U�D�U�E�H�L�W�H�W��

�9�R�Q���6�D�E�L�Q�H���+�D�D�V�����0�D�U�L�R�Q���: �H�L�J�O�����3�H�W�U�D���: �L�Q�N�O�H�U�����1�D�W�L�R�Q�D�O�H�V���=�H�Q�W�U�X�P���)�U�•�K�H���+�L�O�I�H�Q��
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���* �P�E�+��

�' �H�U�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�W�D�Q�G�D�U�G�� �)�U�•�K�H�� �+�L�O�I�H�Q�� �G�H�I�L�Q�L�H�U�W�� �G�L�H

�I�D�F�K�O�L�F�K�H�� �/�H�L�W�X�Q�J�� �D�O�V�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�D�Q�I�R�U�G�H�U�X�Q�J�� �L�P

�%�H�U�H�L�F�K�� �G�H�U�� �6�W�U�X�N�W�X�U�T�X�D�O�L�W�l�W���� �' �D�E�H�L�� �V�L�Q�G�� �D�X�F�K

�]�H�Q�W�U�D�O�H�� �$�V�S�H�N�W�H�� �E�H�V�F�K�U�L�H�E�H�Q���� �H�L�Q�H�� �D�X�V�I�•�K�U�O�L�F�K�H

�' �D�U�V�W�H�O�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �5�R�O�O�H���� �$�X�I�J�D�E�H�Q�� �X�Q�G

�5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���G�H�U���I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���/�H�L�W�X�Q�J�H�Q���K�D�W

�D�E�H�U���E�L�V�K�H�U���Q�R�F�K���J�H�I�H�K�O�W�����' �L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J���H�U�I�R�O�J�W�H

�G�D�K�H�U���D�X�F�K���]�X�P���7�H�L�O���X�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�O�L�F�K���X�Q�G���H�V���Z�X�U�G�H

�H�L�Q�H���5�L�F�K�W�V�F�K�Q�X�U���I�•�U���H�L�Q�H���H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�H�U�H���* �H�V�W�D�O�W�X�Q�J

�J�H�Z�•�Q�V�F�K�W����

�$�X�I�� �%�D�V�L�V�� �H�L�Q�H�U�� �W�L�H�I�H�U�J�H�K�H�Q�G�H�Q�� �$�X�V�H�L�Q�D�Q�G�H�U��

�V�H�W�]�X�Q�J�� �P�L�W�� �G�H�U�� �5�R�O�O�H�� �X�Q�G�� �G�H�Q�� �$�X�I�J�D�E�H�Q�� �G�H�U

�I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q���/�H�L�W�X�Q�J���L�Q���9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J�V�W�U�H�I�I�H�Q���Z�X�U�G�H���H�L�Q

�/�H�L�W�I�D�G�H�Q�� �H�U�D�U�E�H�L�W�H�W�� �X�Q�G�� �P�L�W�W�H�O�V�� �Z�H�L�W�H�U�H�U

�)�H�H�G�E�D�F�N�V�F�K�O�H�L�I�H�Q���P�L�W���G�H�Q���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q���)�U�•�K�H���+�L�O�I�H�Q��

�1�H�W�]�Z�H�U�N�H�Q���D�E�J�H�V�W�L�P�P�W�����' �H�U���/�H�L�W�I�D�G�H�Q���E�H�V�F�K�U�H�L�E�W

�G�H�Q�� �|�V�W�H�U�U�H�L�F�K�Z�H�L�W�� �J�H�P�H�L�Q�V�D�P�H�Q�� �. �R�Q�V�H�Q�V�� �V�R�Z�L�H

�D�X�F�K���V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H���)�R�U�P�H�Q���G�H�U���U�H�J�L�R�Q�D�O�H�Q���* �H�V�W�D�O�W�X�Q�J

�V�R�Z�L�H���N�R�Q�N�U�H�W�H���3�U�D�[�L�V�W�L�S�S�V���I�•�U���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J������

�' �L�H���I�D�F�K�O�L�F�K�H���/�H�L�W�X�Q�J���E�U�D�X�F�K�W���H�V���N�R�Q�W�L�Q�X�L�H�U�O�L�F�K���I�•�U

�G�D�V�� �J�H�V�D�P�W�H�� �7�H�D�P�� �G�H�U�� �)�D�P�L�O�L�H�Q�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J��

�: �L�F�K�W�L�J�H�� �)�X�Q�N�W�L�R�Q�H�Q�� �V�L�Q�G���� �L�Q�K�D�O�W�O�L�F�K�� �X�Q�G�� �I�D�F�K�O�L�F�K

�G�H�Q���Ã�U�R�W�H�Q���)�D�G�H�Q���]�X���K�D�O�W�H�Q�²�����G�L�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���I�•�U

�G�L�H�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �I�D�F�K�O�L�F�K�H

�: �H�L�W�H�U�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�� �G�H�U�� �)�D�P�L�O�L�H�Q�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �]�X

�•�E�H�U�Q�H�K�P�H�Q�����H�L�Q�H���S�R�V�L�W�L�Y�H���7�H�D�P�N�X�O�W�X�U���]�X���I�|�U�G�H�U�Q

�V�R�Z�L�H��

�V�R�Z�L�H�� �D�O�V�� �)�•�K�U�X�Q�J�V�N�U�D�I�W�� �E�H�L�� �%�H�G�D�U�I�� �I�•�U�� �)�U�D�J�H�Q��
�%�H�U�D�W�X�Q�J���X�Q�G���5�•�F�N�K�D�O�W���]�X�U���9�H�U�I�•�J�X�Q�J���]�X���V�W�H�K�H�Q��
�' �L�H�V�� �V�R�O�O�� �G�H�P�� �7�H�D�P�� �6�L�F�K�H�U�K�H�L�W�� �J�H�E�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H
�4�X�D�O�L�W�l�W���G�H�U���$�U�E�H�L�W���X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�H�Q����

�' �L�H�� �I�D�F�K�O�L�F�K�H�� �/�H�L�W�X�Q�J�� �R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W�� �7�H�D�P��
�E�H�V�S�U�H�F�K�X�Q�J�H�Q���� �)�H�H�G�E�D�F�N���� �X�Q�G�� �D�Q�G�H�U�H
�* �H�V�S�U�l�F�K�H���� �6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q�� �X�Q�G�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H
�)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J���X�Q�G���W�X�W���G�L�H�V���L�Q���H�Q�J�H�U���$�E�V�W�L�P�P�X�Q�J���P�L�W
�G�H�P�� �7�H�D�P���� �' �D�U�•�E�H�U�� �K�L�Q�D�X�V�� �W�U�l�J�W�� �G�L�H�� �I�D�F�K�O�L�F�K�H
�/�H�L�W�X�Q�J���D�X�F�K���G�L�H���9�H�U�D�Q�W�Z�R�U�W�X�Q�J���I�•�U���G�L�H���8�P�V�H�W�]�X�Q�J
�G�H�U�� �V�S�H�]�L�I�L�V�F�K�H�Q�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�V�P�D�‰�Q�D�K�P�H�Q
�I�•�U�� �G�D�V�� �7�H�D�P�� �G�H�U�� �)�D�P�L�O�L�H�Q�E�H�J�O�H�L�W�X�Q�J�� �X�Q�G�� �V�W�H�K�W
�L�Q�V�E�H�V�R�Q�G�H�U�H���L�Q���K�H�U�D�X�V�I�R�U�G�H�U�Q�G�H�Q���6�L�W�X�D�W�L�R�Q�H�Q���G�H�Q
�7�H�D�P�P�L�W�J�O�L�H�G�H�U�Q�� �]�X�U�� �6�H�L�W�H���� �8�P�� �G�L�H�V�H�U�� �5�R�O�O�H
�J�H�U�H�F�K�W�� �]�X�� �Z�H�U�G�H�Q���� �E�H�G�D�U�I�� �H�V�� �S�D�V�V�H�Q�G�H�U
�5�D�K�P�H�Q�E�H�G�L�Q�J�X�Q�J�H�Q���� �Z�L�H�� �D�X�V�U�H�L�F�K�H�Q�G�H�U
�6�W�X�Q�G�H�Q�N�R�Q�W�L�Q�J�H�Q�W�H���� �h�E�H�U�V�L�F�K�W�� �•�E�H�U�� �G�L�H
�0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U���L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�H�� �E�H�J�O�H�L�W�H�W�H�Q�� �)�D�P�L�O�L�H�Q��
�6�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q���X�Q�G���)�R�U�W�E�L�O�G�X�Q�J��

�0�L�W�� �G�L�H�V�H�P�� �/�H�L�W�I�D�G�H�Q�� �Z�L�U�G�� �H�L�Q�� �O�D�Q�J�M�l�K�U�L�J�H�U
�4�X�D�O�L�W�l�W�V�H�Q�W�Z�L�F�N�O�X�Q�J�V�S�U�R�]�H�V�V�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W���� �( �U�� �W�U�l�J�W
�]�X���H�L�Q�H�U���9�H�U�H�L�Q�K�H�L�W�O�L�F�K�X�Q�J���G�H�U���5�R�O�O�H���G�H�U���I�D�F�K�O�L�F�K�H�Q
�/�H�L�W�X�Q�J�� �E�H�L�� �X�Q�G�� �V�W�H�O�O�W�� �G�D�P�L�W�� �V�L�F�K�H�U���� �G�D�V�V�� �V�L�H�� �L�P
�6�L�Q�Q�H�� �G�H�U�� �4�X�D�O�L�W�l�W�V�V�L�F�K�H�U�X�Q�J�� �G�H�U�� �)�U�•�K�H�Q�� �+�L�O�I�H�Q
�Z�L�U�N�V�D�P���Z�H�U�G�H�Q���N�D�Q�Q��

�' �H�U�� �%�H�U�L�F�K�W�� �L�V�W�� �D�X�I�� �G�H�U�� �: �H�E�V�L�W�H�� �Y�H�U�I�•�J�E�D�U��
�K�W�W�S�V�������Q�]�I�K���D�W���S�X�E�O�L�N�D�W�L�R�Q�H�Q���I�D�F�K�O�L�F�K�H���J�U�X�Q�G�O�D�J�H�Q����
��

�•�•�n�Y�,�[�ž���,�•�J� �G�ž
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�' �,���3�H�W�U�D���: �L�Q�N�O�H�U
�: �L�V�V�H�Q�V�F�K�D�I�W�O�L�F�K�H���0�L�W�D�U�E�H�L�W�H�U�L�Q���L�Q���G�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���G�H�U
�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���* �P�E�+�����* �g�* �����V�R�Z�L�H���L�P
�1�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q���=�H�Q�W�U�X�P���)�U�•�K�H���+�L�O�I�H�Q�����1�=�)�+���D�W��
�. �R�Q�W�D�N�W�����S�H�W�U�D���Z�L�Q�N�O�H�U�# �J�R�H�J���D�W

�' �,���0�D�U�L�R�Q���: �H�L�J�O��
�/�H�L�W�H�U�L�Q���G�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�����* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G
�&�K�D�Q�F�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���G�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���* �P�E�+
���* �g�* �����V�R�Z�L�H���V�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�G�H���/�H�L�W�H�U�L�Q���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q
�=�H�Q�W�U�X�P�V���)�U�•�K�H���+�L�O�I�H�Q�����1�=�)�+���D�W��
�. �R�Q�W�D�N�W�����P�D�U�L�R�Q���Z�H�L�J�O�# �J�R�H�J���D�W

�0�D�J���������' �U���������6�D�E�L�Q�H���+�D�D�V
�6�W�H�O�O�Y�H�U�W�U�H�W�H�Q�G�H���/�H�L�W�H�U�L�Q���G�H�U���$�E�W�H�L�O�X�Q�J���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W��
�* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���X�Q�G���&�K�D�Q�F�H�Q�J�H�U�H�F�K�W�L�J�N�H�L�W���G�H�U���* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W
�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���* �P�E�+�����* �g�* �����V�R�Z�L�H���/�H�L�W�H�U�L�Q���G�H�V���1�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q
�=�H�Q�W�U�X�P�V���)�U�•�K�H���+�L�O�I�H�Q�����1�=�)�+���D�W��
�. �R�Q�W�D�N�W�����V�D�E�L�Q�H���K�D�D�V�# �J�R�H�J���D�W��

�D �L�Q

�•�•�n�Y�,�[�ž���,�•�J� �G�ž
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�•�£���]�J� ���G�,���]�ž�G��� �̧J�]�]���A�,���Í�Ë�Í�Ñ
�3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���9�L�O�O�D�J�H���* �U�D�]���°���: �H���P�D�N�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���F�R�P�H���D�O�L�Y�H��

�,�P�� �6�H�S�W�H�P�E�H�U�� ���������� �Z�L�U�G�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U

�g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H�Q�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �7�D�J�X�Q�J�� �L�Q�� �* �U�D�]

�H�U�Q�H�X�W���G�D�V���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���9�L�O�O�D�J�H���X�P�J�H�V�H�W�]�W�����' �D�V

�)�R�U�P�D�W���Z�L�U�G���Y�R�Q���6�W�X�G�H�Q�W�L�Q�Q�H�Q���G�H�V���6�W�X�G�L�H�Q�J�D�Q�J�V

�* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���X�Q�G���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���G�H�U���)�+

�-�R�D�Q�Q�H�X�P���%�D�G���* �O�H�L�F�K�H�Q�E�H�U�J���N�R�Q�]�L�S�L�H�U�W�����R�U�J�D�Q�L�V�L�H�U�W

�X�Q�G���E�H�J�O�H�L�W�H�W��

�' �D�V���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���9�L�O�O�D�J�H���E�L�H�W�H�W���L�Q�W�H�U�D�N�W�L�Y�H���6�W�l�Q�G�H��

�D�Q���G�H�Q�H�Q���D�N�W�X�H�O�O�H���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���7�K�H�P�H�Q���S�U�D�[�L�V�Q�D�K

�D�X�I�J�H�J�U�L�I�I�H�Q�� �X�Q�G�� �G�L�V�N�X�W�L�H�U�W�� �Z�H�U�G�H�Q���� �=�L�H�O�� �L�V�W�� �H�V��

�)�D�F�K�N�R�O�O�H�J�
�L�Q�Q�H�Q�� �X�Q�G�� �%�H�V�X�F�K�H�U�
�L�Q�Q�H�Q�� �H�L�Q�H�Q

�Q�L�H�G�U�L�J�V�F�K�Z�H�O�O�L�J�H�Q���=�X�J�D�Q�J���]�X���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�Q���$�Q�V�l �W�]�H�Q

�G�H�U�� �* �H�V�X�Q�G�K�H�L�W�V�I�|�U�G�H�U�X�Q�J�� �X�Q�G�� �3�U�l �Y�H�Q�W�L�R�Q�� �]�X

�H�U�P�|�J�O�L�F�K�H�Q�� �V�R�Z�L�H�� �5�D�X�P�� �I�•�U�� �$�X�V�W�D�X�V�F�K�� �X�Q�G

�9�H�U�Q�H�W�]�X�Q�J���]�X���V�F�K�D�I�I�H�Q��

�: �H�L�W�H�U�H���,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�H�Q���X�Q�G���G�L�H���$�X�V�V�F�K�U�H�L�E�X�Q�J���I�•�U

�L�Q�W�H�U�H�V�V�L�H�U�W�H���$�X�V�V�W�H�O�O�H�U�
�L�Q�Q�H�Q���Z�H�U�G�H�Q���L�Q���. �•�U�]�H���•�E�H�U

�P�H�K�U�H�U�H���. �R�P�P�X�Q�L�N�D�W�L�R�Q�V�N�D�Q�l�O�H���E�H�U�H�L�W�J�H�V�W�H�O�O�W��

�: �L�U���I�U�H�X�H�Q���X�Q�V���D�X�I���H�L�Q�H���H�Q�J�D�J�L�H�U�W�H���%�H�W�H�L�O�L�J�X�Q�J���X�Q�G

�H�L�Q�H�Q�� �N�R�Q�V�W�U�X�N�W�L�Y�H�Q�� �' �L�D�O�R�J�� �P�L�W�� �G�H�U�� �3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\��

�3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �9�L�O�O�D�J�H�� �* �U�D�]�� ���������� �°�� �J�H�V�X�Q�G��

�J�H�P�H�L�Q�V�D�P�����H�U�O�H�E�H�Q��

�: �L�U���Z�•�Q�V�F�K�H�Q���,�K�Q�H�Q���H�L�Q�H�Q���J�H�O�X�Q�J�H�Q�H�Q���6�W�D�U�W���L�Q�V

�Q�H�X�H�� �-�D�K�U�� ���������� �°�� �P�L�W�� �I�U�L�V�F�K�H�U�� �(�Q�H�U�J�L�H���� �Q�H�X�H�Q

�3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q���X�Q�G���Y�L�H�O�H�Q���S�R�V�L�W�L�Y�H�Q���,�P�S�X�O�V�H�Q��

���f�[� �̈f�&�J�A�£�f�A�,�f

�9�R�P���3�U�R�M�H�N�W�W�H�D�P���9�L�O�O�D�J�H���������������)�+���-�R�D�Q�Q�H�X�P��

�' �D�V�� �3�X�E�O�L�F�� �+�H�D�O�W�K�� �9�L�O�O�D�J�H�� �Z�L�U�G�� �L�P�� �5�D�K�P�H�Q�� �G�H�U

�g�* �3�+���. �R�Q�I�H�U�H�Q�]�������������Q�D�F�K���G�H�Q

�. �U�L�W�H�U�L�H�Q���H�L�Q�H�V���]�H�U�W�L�I�L�]�L�H�U�W�H�Q���* �U�H�H�Q���(�Y�H�Q�W�V���J�H�S�O�D�Q�W

�X�Q�G���G�X�U�F�K�J�H�I�•�K�U�W��

�6�F�K�X�W�W�H���/ �D�X�U�D���%�$
�3�U�R�M�H�N�W�W�H�D�P�O�H�L�W�X�Q�J
�)�+���-�R�D�Q�Q�H�X�P
�. �R�Q�W�D�N�W�����S�R�S�X�S�Y�L�O�O�D�J�H�# �R�H�S�K���D�W

�* �R�F�L�X���* �H�Q�R�Y�H�Y�D���%�$
�0�D�X�U�H�U���,�U�L�V���%�6�F��
�2�E�U�H�Q�R�Y�L�F���0�L�O�L�F�D���%�6�F��
�=�R�S�I���9�H�U�H�Q�D���%�6�F��
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�'�L�H���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K�L�V�F�K�H���*�H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W���I�•�U���3�X�E�O�L�F���+�H�D�O�W�K���O�l�G�W���J�H�P�H�L�Q�V�D�P���P�L�W���L�K�U�H�Q���O�R�N�D�O�H�Q

�.�R�R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�S�D�U�W�Q�H�U���L�Q�Q�H�Q���)�+���-�R�D�Q�Q�H�X�P���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���$�S�S�O�L�H�G���6�F�L�H�Q�F�H�V�����.�D�U�O���)�U�D�Q�]�H�Q�V���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W

�*�U�D�]�����0�H�G�L�]�L�Q�L�V�F�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�l�W���*�U�D�]���X�Q�G���6�S�H�F�L�D�O���2�O�\�P�S�L�F�V���g�V�W�H�U�U�H�L�F�K���K�H�U�]�O�L�F�K�V�W���]�X�U���7�H�L�O�Q�D�K�P�H���D�Q
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�: �L�H�� �V�F�K�R�Q�� �J�H�Z�R�K�Q�W���� �J�D�E�� �H�V�� �Y�L�H�O�H�� �Y�H�U�V�F�K�L�H�G�H�Q�H

�6�H�V�V�L�R�Q�I�R�U�P�D�W�H���� �Z�R�E�H�L�� �G�H�U�� �8�Q�W�H�U�V�F�K�L�H�G�� �Y�R�U�� �2�U�W

�P�H�L�V�W���Q�L�F�K�W���]�X���H�U�N�H�Q�Q�H�Q���Z�D�U�����( �L�Q���%�H�L�V�S�L�H�O���L�V�W���G�D�V

�3�H�F�K�D���. �X�F�K�D���)�R�U�P�D�W�����G�D�V���D�X�I���������0�L�Q�X�W�H�Q���E�H�J�U�H�Q�]�W
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�J�H�]�H�L�J�W���X�Q�G���D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K���Z�H�L�W�H�U�J�H�V�F�K�D�O�W�H�W���Z�L�U�G�����,�Q

�G�H�U�� �3�H�F�K�D���. �X�F�K�D���6�H�V�V�L�R�Q�� �Ã�3�D�U�W�L�]�L�S�D�W�L�Y�H�� �$�Q�V�l �W�]�H

�P�L�W�� �V�F�K�Z�H�U�� �H�U�U�H�L�F�K�E�D�U�H�Q�� �%�H�Y�|�O�N�H�U�X�Q�J�V�J�U�X�S�S�H�Q�²

�W�H�L�O�W�H�� �9�R�U�V�W�D�Q�G�V�P�L�W�J�O�L�H�G�� �8�U�V�X�O�D�� �* �U�L�H�E�O�H�U�� �]�H�Q�W�U�D�O�H

�(�U�I�D�K�U�X�Q�J�H�Q���D�X�V���G�H�P���. �R�. �R���+�H�D�O�W�K���3�U�R�M�H�N�W���]�X�U���&�R��

�)�R�U�V�F�K�X�Q�J�� �P�L�W�� �-�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�Q���� �: �L�H�N�H�� �Y�D�Q�� �%�R�[�W�H�O
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�%�H�G�H�X�W�X�Q�J���Y�R�Q���)�O�H�[�L�E�L�O�L�W�l�W�����9�H�U�W�U�D�X�H�Q�V�D�X�I�E�D�X���X�Q�G

�G�H�U���D�N�W�L�Y�H�Q���(�L�Q�E�L�Q�G�X�Q�J���M�X�J�H�Q�G�O�L�F�K�H�U���3�H�U�V�S�H�N�W�L�Y�H�Q��

�(�U�J�H�E�Q�L�V�V�H���G�H�U���. �R�Q�I�H�U�H�Q�]

�' �D�V�� �( �3�+�� �&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�� �+�H�O�V�L�Q�N�L�� ���������� �-�R�L�Q�W

�6�W�D�W�H�P�H�Q�W���]�X���Ã�,�Q�Y�H�V�W�L�Q�J���I�R�U���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G

�Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�³�� �N�D�Q�Q�� �Q�R�F�K�� �X�Q�W�H�U�V�W�•�W�]�W�� �Z�H�U�G�H�Q��

�K�W�W�S�V�������H�S�K�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H���H�X�������������H�S�K���F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H��
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�$�X�I�]�H�L�F�K�Q�X�Q�J�H�Q���G�H�U���2�S�H�Q�L�Q�J���&�H�U�H�P�R�Q�\���V�R�Z�L�H���G�H�U

�3�O�H�Q�D�U�\�� �6�H�V�V�L�R�Q�V�� �Z�H�U�G�H�Q�� �L�P�� �/�D�X�I�H�� �G�H�V

�' �H�]�H�P�E�H�U�V���-�l �Q�Q�H�U�V���L�P���<�R�X�7�X�E�H���. �D�Q�D�O���G�H�U���(�3�+

�]�X�U�� �9�H�U�I�•�J�X�Q�J�� �J�H�V�W�H�O�O�W

���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���\�R�X�W�X�E�H���F�R�P���# �(�3�+�F�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H����

�)�R�W�R�V�� �X�Q�G�� �8�S�G�D�W�H�V�� �V�L�Q�G�� �D�X�F�K�� �D�X�I�� �/�L�Q�N�H�G�,�Q�� �]�X

�I�L�Q�G�H�Q�� ���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���O�L�Q�N�H�G�L�Q���F�R�P���F�R�P�S�D�Q�\���H�S�K��
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�G�H�U�� �Q�D�W�L�R�Q�D�O�H�Q�� �* �H�V�H�O�O�V�F�K�D�I�W�H�Q�� �V�L�Q�G�� �D�X�W�R�P�D�W�L�V�F�K

�0�L�W�J�O�L�H�G�H�U�� �G�H�U�� �(�3�+�� �X�Q�G�� �S�U�R�I�L�W�L�H�U�H�Q�� �Y�R�Q�� �H�L�Q�H�U

�U�H�G�X�]�L�H�U�W�H�Q���. �R�Q�I�H�U�H�Q�]�J�H�E�•�K�U��
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